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4T-04/2023 REUNION DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL (COCODI) DEL
INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 12:20 del dia 26 de febrero del 2024, en la sala de
juntas de Direccion General del Instituto Sonorense de Cultura, ubicado en Avenida Obregén 58,
colonia Centro de esta ciudad, se celebra la Sesién 4T-04/2023 del Comité de Control y Desempefio
Institucional. Con la presencia de los CC. Lic. Manuel Eduardo Rabago Ibarra, en su caracter de
secretario técnico y en representacion de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco
Encinas, C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez coordinadora de administracién, C.P Karina Judith
Trujillo Alcaraz en su carécter de Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo, Mtra.
Claudia Olimpia Ruiz tapia Jefa del Departamento Planeacién y Evaluacion y Vocal, Lic. Mario Alberto
Leyva Livshin, Jefe de Departamento de Asuntos Juridicos y Vocal, Lcda. Alexandra Gdmez Ramos,
en su cardcter de Responsable de Control Interno y Enlace de Control Interno, C.P. Claudia Susana
Gastélum Miramontes, en su caracter de Responsable de Atencidn y Seguimiento de Auditorias y
Enlace de Administraciéon de Riesgos; como invitadas permanentes nos acompafian Lic. Edith
Carolina Cano Gil, en representacion de la Jefa de Departamento de Recursos Humanos C.P. Alma
Rita Valdez Lugo, Jefa del Departamento de Contabilidad, C.P. Martin Roman Armenta Lugo, Jefe
del Departamento de Presupuestos, como invitados de la Contraloria General del Estado la Ing. Flor
Maria Cota Garcia, Jefa del Departamento de control interno de entidades; con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora. Se procede a llevar a cabo la presentacién del Primer Trimestre del Comité
de Control y Desempefio Institucional, COCODI-ISC.

BIENVENIDA

El Lic. Manuel Eduardo Rébago lbarra, en su carécter de secretario técnico y en representacion de
la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas, da unas palabras de bienvenida antes
de llevarse a cabo la sesién.

LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DE QUORUM

A continuacion, la C.P Karina Judith Trujillo Alcaraz, en su calidad de Vocal Ejecutivo, procede a

verificar el quérum legal. En virtud de ello, se informé que existe el qudrum legal para sesionar
validamente y declara formalmente abierta esta sesidn a las doce horas con veinte minutos del dia
26 de febrero de dos mil veinticuatro.

f

LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA / /
Toma el uso de la palabra, el Lic. Manuel Eduardo Rabago lbarra, en su caracter de Secretario ”
Técnico y en representacién de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas; "

comentando lo siguiente: vuelvo a leer la lectura del presente orden dia el cual consta de los
siguientes puntos:

. ,J"\/
Verificacién y declaracion de quorum legal
) Lectura y aprobacion de la orden del dia 2y
|
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1] Lectura y aprobacion en su caso el Acta de la sesién anterior
v Seguimientos de acuerdo de la sesion anterior i
\" Resultados a la autoevaluacion al Control Interno 2023
Vi Desarrollo de los siguientes temas:
1 Control Interno

Reportes de avances del PTCl y PTAR 2023 al cuarto trimestre
Informe anual del PTCI y PTAR 2023

2 Cuenta Publica y Administracion

3 Fiscalizacion y Auditoria

4 Transparencia e Integridad ,

5 Presentacion de acciones de mejora y prevencién de Control Interno, Administracién,
Fiscalizacion y Tecnologifas de la Informacién ] _
Evaluacion al reporte del IV Trimestre 2023 del PTCI y PTAR por parte del Vocal

6 ; -
ejecutivo del COCODI

7 Programa de Trabajo de Control Interno 2024, para su aprobacién

Vil Asuntos Generales
viii Clausura

Aprobéndose por unanimidad.

LECTURA Y EN SU CASO DEL ACTO DE LA SESION ANTERIOR

Continuando con el uso de la palabra el Lic. Manuel Eduardo Rébago Ibarra, en su caracter de
secretario técnico y en representacién de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco
Encinas comenta: Pedimos la dispensa de la lectura del acta de la sesidn pasada en virtud de que ya
fue pasada debidamente y se hizo llegar a través de los correos, ya estd firmada y pues validada por
nuestra titular del érgano interno de control, ¢ algtin comentario? si no sirvanse en levantar su mano
por la afirmativa para aprobar este punto de orden del dia.

Aprobada por unanimidad. 0

SEGUIMIENTOS DE ACUERDOS DE LA SESION ANTERIOR /‘Q
)’r'

Se cede el uso de la voz ala C.P Marfa Eugenia Kirk en seguimiento del acuerdo de la sesién anterior
en cuanto a control interno tenemos el acuerdo el enlace y las dreas correspondientes continuaran
trabajando en los puntos de interés que mencionaron en esta presentacion.
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Seguimientos de acuerdo de la sesién anterior

1. CONTROL INTERNO
Acuerdo

Avance 3erTrim. 202

1.El enlacey las dreas correspondientes continuaran trabajandoen|

puntos de interés que mencionaron en esta presentacion.(PO1. PIO1,

PO3.PIO1 PO3.PIO2, PO3.PIO3, PO4.PIO1, PO6.PI01, P12.PI02, P13.PIO1,
P13.P102, P13.PI03, P14.PI01, P14.PI02, P15.PI01, P15.PI02).

1.B ADMINISTRACION DE RIESGOS
L2 : Avance 3erTrim. 202

| 1. Se dard capacitacion con el material elaborado por el area Sistema
| fechas escalonadas | durante el 4to trimestre del presente afio. |

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

Avance 3erTrim. 2023

| 2. Llas areasde DG, CA y Juridico,trabajaraen los perfiles de puestos,
despuésde que se publiqueel Decreto de Creaciény Reglamento Interior

| q q Yy Reg

1 (seestdnatendiendoobservacionesldecretode creacién)

.‘ INSTITUTO
| ¢ PQ
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENOQ INSTITUCIONAL

. (CocoDi)

§egulmientos de acuerdo de |la sesion anterior
3. FISCAUZACION Y AUDITORIA

Avance 3erTrim. 2023

1.la Coordinaci6rde administraciose encargarade atender en tiempo y
formaa losentes fiscalizadores.

-!2. La Coordinacionde Administraciénse encargard de solventar las

| observacionependientes |

70%

4.1 INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

Avance 3erTrim. 2023

Acuerdo

1. Se daraseguimientoa lo establecidoen |a Convocatorizhastaobtener a
{ IosSerwdoresPubhcosl ntegrosdel ISC

4.2 UNIDAD DE TRANSPARENCIA
Avance 3erlrim. 2023

100%

Aﬁaérdo

| 1.El enlace de Transparencia continuard trabajando para actualizar los
Lportales en tiempo y forma (permanente)
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EVALUACION REPORTE DEL TRIMESTRE 2023 EL PTCI Y EL PTAR POR PARTE DEL VOCAL EJECUTIVO
EL COCODI

Se presenta la evaluacion al reporte del tercer trimestre 2023 del programa de trabajo de control
interno y del programa de trabajo de la administracién de riesgos por parte del vocal ejecutivo del
COCODI, por parte de la C.P Karina Judith Trujillo Alcaraz, en su calidad de Vocal Ejecutivo,
mencionado lo siguiente:

Al cuarto trimestre, pues obviamente dejamos nosotros aqui en lo que es el control interno, de
acuerdo a los puntos de interés, pues el reglamento interior y el decreto de creacién, que eso nos
lleva a la actualizacién de manuales del control interno, entonces, esto, recordarles que si llevamos
un avance del 70%, ya lo habiamos comentado se quedé donde mismo al dltimo trimestre por
diversas circunstancias, yo sé, diversas justificaciones. Pero aqui lo importante es plantearlas en el
comité. El informe que ustedes me hacen llegar, a lo mejor no lo pusimos, gracias. A lo mejor no lo
pusimos o no lo plasmamos o no lo dijimos ahi en ese informe. Pero si es importante exponerlo
nosotros aqui como grupo o tener una previa al COCODI y exponerlo ahi en el grupo. ¢Qué nos
impidi6 llegar y concluir esa actividad de control tan importante? Como es el decreto de creacién,
el reglamento interior y los manuales. Porque es cémo funciona el instituto, cada una de las &reas,
las responsabilidades, qué es lo que se toma en cuenta para poder definir mds bien las decisiones
que se toman desde direccion general.

Entonces, yo creo que si hubo un gran avance, hay un 30% nada mds que empez6. Pero ahora para
el 2024 hay que retomar esta parte. en algun punto. Que las justificaciones sean como un area de
oportunidad, que para eso es el control interno. Que se plasmen las cosas tanto humanas o como
las que son casi imposibles para que las dos se puedan llevar a cabo. Entonces, ver esas
justificaciones. Y asi estamos en casi todas las actividades. Pero esa queria comentarla porque yo
creo que es la mas importante que hemos estado comentando tanto aqui en el comité y luego
subimos a la junta directiva los avances que yo creo que al 70% es bueno. Es un avance bueno, éno?
Pero para iniciar el afio bien, pues retomar.

que son 10, se quedaron 3 nada mds. Las otras se concluyeron, se concluyeron exitosamente y
quiere decir que esas actividades les han funcionado, entonces, yo me imagino que las van a retomar
el 2024 o las van a reforzar o a mejorar. Ese es un drea de oportunidad.

La otra, de hecho, se quedaron nada mas de todas las actividades de control que ustedes presentan, /

La otra es recabar, que ya lo hemos comentado también aqui. Toda la documentacién en los
expedientes de cada uno, del personal que trabaja aqui en el instituto, ¢no? ¢ Para qué? Pues porque
eso también es una parte que nos revisan contra manuales. Tenemos un avance del 80%, yo siento
que eso 20 puede realizarse.

\ Y otras cosas que ya hemos mencionado, yo creo aqui, es la modernizacion del SIR, que yo creo que,
1 a todos, todos han estado involucrados en eso, que se plantea como una actividad de control, \ o
\ porque yo creo que esta involucrado todo el instituto en esa parte. Entonces, esa trae un 75%, que \/
también es razonable, Pero yo creo que estas tres actividades son sustanciales para el instituto.

Entonces, esas tres en cuanto al control interno, ya al final se concluye que tuvieron un avance en
general del 80.62 % con respecto a todo lo reportado el programa del 2023. Haciendo un -
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comparativo, siempre hacemos un comparativo del tercer trimestre con el cuarto, creo que es algo
razonable como se concluye en este trimestre.

En cuanto al programa de administracion de riesgos, ahi también los que se presentaron en este
trimestre fueron 14. Y aqui, pues, Ia gran mayoria se ven concluidos de una manera aceptable,
controlados, y que tanto la actividad de control como la accién de mejora planteada en ese riesgo,
pues, funciond. ¢Por qué? Porque al final de cuentas, logramos que no se materializaran.

Pero si tenemos algunos donde, por ejemplo, el 7, que es la pérdida de datos fisicos en los
dispositivos locales. Ya habiamos hablado en alguna reunién, no sé si se acuerda, élicenciado
Rabago? ya habiamos comentado que eso esta en general, que habfa que buscar la manera de un
respaldo en cada una de las areas, o comprar un servidor gigante para que todo el instituto esté
respaldando ahi, se esté mandando la informacién. Entonces, este riesgo aqui, pues, ustedes
mismos lo plantearon. Yo lo veo, la verdad, sf de alto impacto, donde a lo mejor sf sucede que pasado
mafiana se va la luz, y es un ejemplo y se borra todo, entonces, ahi estariamos en un problema.
Entonces, aqui, pues, si hubo un avance. Traiamos el tercer trimestre, no sé si recuerdan, el 50%.
Hubo un avance de un porcentaje bastante razonable. Entonces, necesitamos eso que gueda,
meterle ahi un poquito, como ahorita les digo en el programa de control interno, de ver cuéles son
los obstaculos que los estan impidiendo tener un respaldo fisico de estos datos porque si ustedes lo
plantearon es porque me imagino que ha sucedido alguna cosa. O no quieren que suceda, pues,
Entonces, é¢por qué? Porgue la informacién, a lo mejor, la tengo dividida en tres. A lo mejor parte
de la informacion la tiene direccién general, otra informacién la tiene administracién, otra
informacion la tiene recursos humanos, entonces, otra contabilidad. Entonces, asi como que esta
dividida toda y no hay manera de cuadrar. Entonces, ese riesgo es importante retomarlo.

En el 8, habla sobre los tramites fuera de tiempo. Es algo que también ya habiamos comentado.
Donde se plantea la actividad de control, dice que se va a analizar el procedimiento para mitigar
este riesgo, que de materializarse afectaria el buen funcionamiento del instituto. Entonces, es
importante aqui medir el impacto que tiene este riesgo. é Por qué? Porque si no se ha materializado
como tal que, si no le ha pegado al instituto como tal, pues, entonces... Quiere decir que todavia
podemos controlarlo. Entonces, lo que yo creo que podiamos agregarle, pues, es otra actividad de
control. Otra actividad de control y aprovechar la accién de mejora en esa actividad para que este
riesgo no llegue a materializarse.

En el 9, que ya lo habiamos visto también, es sobre la falta de mantenimiento y servicio en los
inmuebles. Entonces, ahi tuvo un avance también considerable el Gltimo trimestre, que ya se llegd
al 90%, que ya nada mas estd ese 10, que yo veo ahi en las acciones que falta todavia equipos de
refrigeracion, ¢puede ser? Y salié una que otra. Por un lado, ya salié. Mas de 10. Es lo que iba a
preguntar, porque vimos en un comité de adquisiciones la compra. Ya estdn instalados ahorita En
este momento.

Por ultimo, pues esta el 11, que se qued6 también ahi con el 80%, que es ausencia de colaboracién
técnica para la ejecucién de los conciertos de las agrupaciones del instituto, ahi se planteaba, pues
que se iba a contratar a una persona, un coordinador, algo asi, un puesto. Y luego se decia, pues que
se iba a revisar con qué personal técnico se contaba para asignarle al técnico.

Entonces aqui, pues ya es algo meramente aqui de ustedes, administrativo. También aqui yo les
aconsejo, hay que plantear las problemdticas. No sé si ya las plantearon y a lo mejor nos quedamos
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cortas ahi con la "“'ch%‘ﬁés de control para esta parte para poder solucionar que creo tiene solucion,
entonces eso es en general los demas riesgos caminaron como tenian que caminar incluso en los
primeros 6 meses que fue donde avanzamos mds y ya los Ultimos trimestres se quedaron detenidos
pero lo importante en el segundo punto de la evaluacién, disculpen sea tan insistente y repetitiva
pero es importante plasmar las principales problematicas del porque no podemos lograr con el
objetivo, que a lo mejor el riesgo lo planteamos pero porque no pudimos seguir con las actividades
de control, porque no pudimos seguir con la accién de mejora es importante tenerlo por escrito
para saber esto me lleva aca o esta accién de mejora le puse esta estrategia pero no me funciono,
entonces la voy a cambiar o la voy a cambiar todo o a la mejor como plantee el riesgo no lo plantee
bien o a la mejor necesito replantearlo.

Y ya al final podemos resumir, pues que hubo un avance del 87% en cuanto al programa de
administracion de riesgos, que es bastante razonable y pertinente para el final del afio, muy bien,
esto es todo de mi parte.

DESAHOGO DE TEMAS

En este punto se sede la palabra a la C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez en su caricter de
Coordinadora de Administracion y Coordinadora de Control Interno En cuanto al comité de control
y desempefio institucional, lo més relevante que, que es, o sea, continta el mismo personal, nada

mas es alta y baja, baja de barrios y alta de Vanesa

Mira. Guadalupe Beatriz
Aldaco Encinas

INSTITUTO
SONORENSE
DE CULTURA

COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
(Cocobi)

Vocal
Ejecutivo

l

«Lic. Alexandra Gimez Ramos
Responsable de Contiol Interne

‘

- CP. Maria Eugenia Kirk Hemandez
Coordinadora de Administracin

- Mira. Clava Olimpia Ruiz Tapia
Jefa del Departamento de Planeacion

-Lic. Mario Alberto Leyva
m«wa%

C.P. Karina Judith
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Control Interno
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Yyaentrando en materia, pues el desahogo de temas, el control interno tiene cuatro grandes rubros
que es control interno, cuenta publica y administracion, fiscalizacién y auditoria y transparencia e

integridad.
¢ . INSTITUTO
SONORENSE
::C%Ag(TJDtI))E CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL " il i
DESAHOGO DE TEMAS
ONTROL INTERNG CUENTA PUBLICAY
= EVALUACION DEL CI ADMINISTRACION.
=  ADMINISTRACION DE * SEGUIMIENTO DE
RIESGOS INDICADORES
L TECNOLOC-IAS DE LA . PRESUPUES'[O
INFORMACION = AMORTIZACION
CONTABLE Y
PRESUPUESTARIA
TRANSPARENCIA E FISCALIZACION Y
INTEGRIDAD. AUDITORIA.
s INTEGRIDAD = AUDITORIAS
INSTITUCIONAL = OBSERVACIONES
= LUNIDAD DE
TRANSPARENCIA

= DECLARACION

CONTROL INTERNO
EVALUACION DEL CI

En cuanto a control interno, hubo una evaluacién. La evaluacién fue el 13 de noviembre del 2002. /
Los componentes evaluados fueron cinco componentes, 17 principios, los puntos de interés
seleccionados fueron 13, los servidores publicos que se evaluaron fue 1 estratégico, 14 directivos y

16 operativos. Los cinco componentes son ambiente de control, administracién de riesgo, 4
actividades de control, informar y comunicar, supervisién y mejora.
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1. Ambiente de Control

2. Admodn. de Riesgos. @"""' @"_"@”"" 00 Zae, 100 Ja

3. Actividades de Control

4. Informar y Comunicar

5. Supervision y Mejora

1 2 3 4 5 ity

RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION 2023
P CONTROL INTERNO O o,
b 1.A. EVALUACION PN oc cuttura

Resumen de Resultados
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INFORME DE RESULTADOS
AUTOEVALUACION DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO
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o RA e o = Yeri ,.
CIERRE DEL PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2023 :
2 En este punto se sede la palabra al Lic. Manuel Eduardo Rabago Ibarra, en su caracter de Secretario
: Técnico y en representacién de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas, quien
J menciona lo siguiente:
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CIERRE DE PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2023

Capacitar y condentizar a los servidores piblicos de
manera periddica y clara sobre la importancia de la
integridad y los pr!ﬂdpiu éticos_en el ejercicio del
nrau bllw

C.OL Ambiente de
Contral

C.01. Ambiente
de Contral

Ruf decreto de y regl interior DG ¥ CA
¥ crear manual de Control rnufm

la

PO3. E
Estructura,

Responsabilidad y
ﬂqunda

Establecer un programa de capacitacién en Mataria
de Control Interne.

PO5. Establ Ia
Estructura para el
Reforzamienta de
la Rendicidn de

Cuentas.

#Z% CONTROL INTERNO o4 e,
@ 1.A. EVALUACION PN o= cuttura

- CIERRE DE PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2023

izar y utlizando metodologia FODA y elaborar informe
Responder a los .PI03, por parte del enlace ARI.
Riesgos

PO7. Identificar, | i Identificar riesgos, elaborar informe trimestral, k

c.oz. P09. |dentificar, 3 Elaborar informe por parte del enlace de ARl y
Administracion Analizar y LPI02. realizar mesas de trabajo.
Responder al
W
C03. Actividades | P11, Disefar PILPIDL | Mejorar el sistems informativo, cA 0% & 4
de Control Actividades para P11.PID2. 4
los Sistemas de P11.PI03.
Infermadon. P11.Pi04,
{
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CIERRE DE PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2023

P13, Usar P13.PI01.
Informacién de P13.PI02.
Calidad. PF13.PI03,

i o e L ¥ )

P15. Comunicar P15.PID1. Publicar cada trimestre los avances de Control

Externamente, P15.PI02. Internc en la pagina ofidal del Instituto Sonorense
de Cultura.

Bueno, el cierre del programa de trabajo del control interno 2023.

Vamos a la descripcion.
Las reuniones de cada tiempo determinado con el personal del Instituto Soberano de Cultura, 100%,
se llevaron a cabo, tanto en la parte directiva y estratégica, como en la parte operativa.

En el segundo punto, no hubo un cumplimiento debido a que, pues, la verdad, si nos hace falta
personal. Aqui, en el instituto.

En el tercero, invitar a las reuniones de mejora regulatoria. Nos acaban de dar una capacitacién /
ahorita en 2024 de la mejora regulatoria estariamos contemplando invitar al érgano interno de /

control para todas las acciones que vayamos a emprender en este 2024.

En la reforma del decreto, el reglamento interior, pues, ahorita ya la parte del decreto esta en manos

de Consejeria Juridica, en el segundo punto, la parte de la reforma del decreto estd en manos de la B
Consejeria Juridica, esta en manos de un tercero externo, ajeno a nuestra voluntad se han mandado 3
observaciones y el licenciado, pues, se ha encargado de solventarlas puntualmente a lo que han =T
solicitado. i

En la parte de recursos humanos, que es la constancia de grado de estudios, todo el expediente
completo vaya, pues, vamos en un 80%. Esperemos que en este 2024, completar todo para cuadrar

k\/ los perfiles.

Establecer un programa de capacitacién en materia de control interno, avance 0% debido al motivo
que les mencioné, que nos hace falta personal y si estamos rebasados de actividades.

D( | N o= (N @ f X @d‘
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Ahora en la administracion de riesgos, 75% es modernizar y exigir obligatoriamente el CIRE. Ya
tenemos un gran avance, de los que andaban pendientes, que eran Huatabampo, ya hay un enlace
administrativo y que esta cubriendo esas necesidades. Esperemos llegar al 100% para el proximo
afio.

En el siguiente punto, identificar riesgos. Ahi si, también por falta de personal y personal capacitado,
sobre todo en la metodologia FODA, pues, no pudimos tener un avance, sin embargo, vamos a ver
como solventamos para este proximo ejercicio.

Elaborar informe por parte del enlace ARI. También quedamos pendientes por lo mismo, de que
estamos rebasados en personal. En estos... En estos puntos estamos en negativo debido a que si
nos hace falta una persona adscrita, concretamente, a que nos ayude a esta parte operativa del
control interno de la administracién de riesgos ya que no somos suficientes en el area de la
Secretaria Técnica, Para cubrir todas las necesidades demandadas por la misma institucién. Y debido
a la baja de personal que ha habido en el instituto, las jubilaciones, etc.

Finalmente, actividades de control, mejora regulatoria, informe 100%, en este caso, un servidor,
pues, es el que lleva ese rubro.

Mejorar y documentar el CIRE, Ya vamos... Ahi ya hay un avance completo.
Definir las necesidades, completo.
Publicar cada trimestre los avances, completo.

Lineamientos de control interno y evaluar documentos. Este trabajo se va a pasar para este afio
debido a que por falta de personal también y por falta de tener otras necesidades teniamos que
darles prioridad a otras actividades legislativas. Sin embargo, ya este afio sacamos los lineamientos
lo pasamos para el plan de trabajo de este 2024. no lo vamos a dejar en el tintero.

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024

En este punto el Lic. Manuel Eduardo Rdbago Ibarra, en su caracter de Secretario Técnico y en
representacion de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas, menciona lo
siguiente: vamos a pasar para aprobacion de ustedes como control interno, el programa de trabajo
de control interno 2024.

Lo dejamos enmarcado de una forma muy realista después del aprendizaje de los dos ejercicios
anteriores. con principios que podemos absorber con el personal que tenemos actualmente se
buscé como trabajar en muchas areas de oportunidad que tenemos. sin embargo, estamos
rebasados en cuestion fisica, éno? Es imposible que cubramos todo. Entonces, se dejaron estos 13

puntos.
El primero es la capacitacion periddica sobre la integridad de los principios. Ya aqui, como avance

para la proxima reunion, en el primer trimestre vamos a presentar el programa de capacitaciones
del 24.

b, & e & ®
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En el segundo punto... Presentar a la junta directiva los informes trimestrales de COCODI. Como
para reforzar ante la maxima autoridad del instituto la actividad del control interno, dandole la
importancia que merece esta actividad que esta realizando la Contraloria General del Estado.

Reforma normativa del Instituto Sonorense de Cultura sigue vigente. Tenemos pendiente el decreto,
pues vamos a seguirlo trabajando, entonces, contintia para este ejercicio 2024. Y pues después del
decreto, Los demas documentos que vienen, Reglamento interior, manuales y los demas.

Generar documento sintético con los objetivos del plan estatal de desarrollo. Esto a raiz de que en
la autoevaluacion salié que, pues el personal no sabe, en realidad no sabe qué hace el Instituto
Sonorense de Cultura es una cuestion grave que no sepamos cual es el objetivo principal de nuestra
institucion. Entonces, ahi nos apoyaremos mucho en Claudia para hacer un resumen. Un resumen
muy sintético de dos cuartillas o lo mucho.

Continuar con esta parte de la mejora normativa, Identificar riesgos, también la incluimos. Porque
es importante saber cémo disefiar las matrices de riesgos. Recientemente recibimos una
capacitacién en Contraloria por la compafiera, la ingeniera Marisol, ella nos ayudé ya a aterrizar
bien cémo va a ser la matriz de riesgos para este ejercicio fiscal proximo.

El responsable de atencion y seguimiento de auditorias, pues elaborara un informe. Ahi ya, ahi le va
a tocar a Susana para saber qué auditorias tenemos en curso y darle puntual seguimiento, a cada
una de las areas. Y también estar previsto. Y también estar previsto,

Comunicar los cambios a través de medios oficiales. Esto ya también va a quedar en el plan de
trabajo. Ya se esta iniciando. De hecho, llega su correo a través del correo de desarrollo institucional.
Hubo cambios de personal. Antes no se anunciaban. No sabiamos qué compafiero estaba en qué
lugar o qué companiera. Y pues la verdadera era una cuestion, asi como de desconcierto. Ahorita ya
tenemos un medio oficial donde ya nos enteramos de que hubo estos cambios. Y la tendencia es
continuar asi. Para tener la informacion institucional a la orden del dia.

Elaborar lineamientos complementarios de control interno nos traemos este trabajo pendiente. Lo
que tenemos del 2023 a este 2024. Donde ya vamos a elaborar estos lineamientos
complementarios. También como explicando un poco la cuestion del MAMISI. Porque se me hace
muy complicado de primera mano, para que cualquier compafiero o compafiera lo entienda asi, no :
es tan digerible. Y deberia ser més. Esta cuestion es para esto Recortarlo y hacerlo més sencillo. /

El encargado de informatica elaborara un informe trimestral sobre las TIC. Eso es algo que tiene que
incluir en el inventario el compafiero Luis Manuel. Las TIC que tenemos. Todos los drags, nubes y
equipos de computo disponibles, el instituto y con qué capacidades vayan.

El encargado de informatica propondra a su superior las acciones de mejoras para este ejercicio
fiscal. Si, porque si queremos avanzar a un sistema mas digital, pues tenemos que saber cual es la 2 &
A propuesta del experto, de los expertos que tenemos aqui en informatica.
e Emitir el circular para todo el personal del Instituto Sonorense de Cultura, esto relativo al punto 14
'y pues esta circular también es relativa a los cambios que ya se estd empezando a hacer, pero si que
continuen esta actividad como permanente. .
k N @ i T Q) @ f X @ Cr
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Se disefiaran formularios para los titulares de las unidades administrativas. Esta parte de los
formularios es para recabar informacion de los titulares y también hacerles como conciencia de la
parte del control interno, que ha sido una parte interesante debido a que la mayoria de ellos son

artistas.

Ademas, emitir una circular informando lineas de reporte al personal. Creo que esta Ultima circular
se propone como reforzando mas bien lo que ya viene en el reglamento interior vigente, reforzando
la ley organica y entiendan la estructura jerarquica, que he visto que es donde ha habido situaciones
curiosas. Y este seria el plan de trabajo con 13 principios los cuales si pueden ser cubiertos,
atendidos con el personal que tenemos actualmente. En este punto se proyectaron las siguientes

laminas:

NSTITUTO
fﬂ‘"‘-;& CONTROL INTERNO L 7 SONORENSE
*@J 1.A. EVALUACION PPN oc cuirura
PROGRAMA DDE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2024 PARA SU APROBACION
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REPORTE ANUAL DEL PTAR 2023

Acto seguido el Lic. Manuel Eduardo Rébago Ibarra, en su cardcter de Secretario Técnico y en
representacion de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas, menciona lo
siguiente: ahora pasamos al reporte anual del comportamiento de riesgos. Este es para el ejercicio
2023.

Bueno, agendar citas con servidores publicos para recargarse, para grabar fotos y documentacién.
Es de la informacion del DAP, cumplido hasta el 31-12-2023. El programa operativo anual que
agrupa el ISC, cumplido aqui por parte de Planificacion, 100%, falta de evidencia del CIRE, ya se
cumplié, se logro solventar al final del ejercicio 2023. El llenado de forma ineficiente por parte de
los compafieros de este sistema CIRE, ya hubo mucha capacitaciéon, mucho seguimiento, pues se
logré avanzar en un 100% este 2023, también la falta, la omisién de reporte por parte de los
compafieros, también ya se logroé solventar. En algunos casos se cambi6 el enlace operativo de la
parte administrativa para que llenara los CIRES, en virtud de que algunos compafieros o compafieras
no logran dominar el equipo de cémputo.

Informes financieros no presentados de manera oportuna, ya este ejercicio 2023 cerramos de
manera positiva, con un 100%, pérdida de datos fisicos en los dispositivos locales, ahi quedamos a
50% por cuestion presupuestal, entonces ahi es donde no nos abrieron en el capitulo 5000, sin
embargo, si se intentd, se hicieron los oficios correspondientes,

Tramites fuera de tiempo, en esta parte al personal que depende del drea de administracion se le
va a dar mads capacitacion para este ejercicio 2024 y que puedan solventar y hacer justicia.a los

~tramites administrativos.
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Por otro lado, veremos ahi, dentro de los 13 puntos que tenemos a cubrir la parte de riesgos que se
estd elaborando, como concientizar a los titulares,

Falta de mantenimiento y servicio de inmuebles y aqui tenemos pues el desglose en 90% en la parte
de adquisicién, falta nomas el mantenimiento correctivo para el 100%, lo cual si se logro, falta ese
10% de instalacion,

La cancelacion de programacion de conciertos de la Orquesta filarmonica, Ia banda sinfdnica juvenil
y ya hablaron pues con los que tenian el programa AIEC. Este afio no les dieron a ellos para evitar
cualquier situacion porque el programa federal es muy hermético en esa situacién. Entonces ya con
eso se va a solventar también

La ausencia de colaboracion técnica para la ejecucidon de conciertos. Este estd propuesto por el
maestro de musica quedd un 80%, pero ya se les dio un técnico también, Que se fue Juan Pedro, se
fue para alld como apoyo a movilidad.

Seguridad y vigilancia general, Casa de la Cultura, 100%.

Ausencia de seguro de responsabilidad civil, 100%, ya estd cubierto.

El kiosco del arte se encuentra con un escalén que provoca accidentes, se instalo una rampa, ya se
logro, 100%. Entonces ya ese riesgo de los escalones ya esta afuera, ya esta controlado. Entonces

seria todo por mi parte.

Durante la presentacion se proyectaron las siguientes laminas:

DE CULTURA

@ CONTROL INTERNO ’e bt

REPORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS
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R13Ausenda de Saguro do Ausenda de Seguro de Resporsabifidad A 100% 3112/2023
Responsabilidad Civil con dafios a Tvil con dafios a tercercs

tarceros

R14.En el Kiosco del Arte se cuerta con 2L § 100% 3132003
unescalén que provoca sccidentes i s oAyl ity sdin

PLAN ANUAL DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2024

. En este punto, el Lic. Manuel Eduardo Rabago Ibarra, en su caracter de Secretario Técnico y en
\ ,-L-- representacion de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas, comenta lo
-siguiente: Esto es muy parecido a esto porque es lo del cuarto trimestre. Entonces, en realidad, no
sé si tenga como objeto decir si ya dijo lo que es el marco. Entonces lo dejamos asi. Porque son los

K oy R &
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mismos porcentajes que traemos, mas es como todo es lo mismo. De todas maneras, esta en la
carpeta. Y va a quedar en acta el plan de trabajo también est formando parte de la carpeta.

Y lo mas medular es que el comité queda como titular la maestra. Yo soy la coordinadora de enlace,
el enlace de control interno es Alejandra y de administracién de riesgos es Susana. Eso es es |0 que
mds 0 menos se han estado viendo. Entonces, eso es el avance del cuarto trimestre.

Que en realidad es lo mismo del cierre.
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1.4 EVALUACION

Aevigrds

1. Se aprucba cl Programa de Trabajo de Contral Interno para 2024,
|

VOTACION PARA LA
APROBACION DE
ACUERDOS

1.B. ADMINISTRACION DE RIESGOS

CONTROL INTERNO 1.5¢ realizaran mesas de trabajo con las unidades sdministrativa
| determinaris Matriz de Riesgo para 2024 durants ¢! mes de febre)
mano.

El primer acuerdo en cuanto a evaluacidn es que se apruebe el programa de trabajo de control
interno para el 2024. Si estan de acuerdo todos, por favor, de levantar la mano. Se aprueba por

unanimidad.

El segundo acuerdo seria en cuanto a administracidn de riesgos, se realizaran mesas de trabajo con
las unidades administrativas para determinar la matriz de riesgos para el 2024 durante el mes de
febrero. Y marzo. A favor. Se aprueba por unanimidad.

CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION.

.‘ INSTITUTO
SONORENSE

" DE CULTURA

CUENTA PUBLICA Y
ADMINISTRACION

«” SEGUIMIENTO DE INDICADORES

« PRESUPUESTO

+«” AMORTIZACION CONFIABLE Y
PRESUPUESTARIA

“En este apartado se identifican los problemas o posibles riesgos de la unidad de administracion
% relacionado con pagos de ADEFAS, adeudos, presentacion de informes, presupuestos, etc.
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El riesgo identificado es el procedimiento de adjudicacion como responsable de la coordinacion de
administracién y aqui, como actividad de control, es implementar un nuevo procedimiento de
adjudicacion y tenemos como cumplimiento el 100%.

El segundo riesgo identificado es reestructuracion de los puestos para las areas de planeacion,
presupuesto, contabilidad y recursos materiales.

La coordinacion de administracion es la responsable, tenemos que hacer una actualizacion de
puestos, la coordinacion de administracion es la responsable de la actualizacion de puestos y vamos
a un 55%. Eh ahi la importancia de los manuales del reglamento, del decreto.

ACUERDOS

INSTITUTO

_. h CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION o4 e,
%? ACUERDOS. " DE CULTURA

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

i 2. las areas de DG, CA yJuridico , trabajaran en los perfiles de pue!
| después de que se publique el Decreto de Creacidn yRegIamentol

VOTACION PARA LA
APROBACION DE
ACUERDOS
CUENTRA PUBLICA Y
ADMINISTRACION

Entonces, en la cuenta publica y administracién tenemos como acuerdo que las dreas de la direccion
general, contabilidad y administracidn y juridica trabajarén en los perfiles de puestos después que

L/’ se publigue el decreto de creacion y el reglamento interior. Se aprueba por unanimidad. J
FISCALIZACION Y AUIDITORIA et
b< Y 9 ==——v= N @ fX0O@d
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FISCALIZACION Y
AUDITORIA

+” AUDITORIAS
«” OBSERVACIONES

Nos vamos a fiscalizacion y auditoria. Ahora. Y tenemos en las auditorias programadas en el ejercicio

2023 por el OIC.

% FISCALIZACION Y AUDITORIA byt A8
J 3.1. AUDITORIA DE CULTURA

AUDITORIAFROGRAMADAS

| Bericie 75 unidades Rnaponisis.
M e o Tipo de Auditana Admminstratiss de la Atenciin de los

Fleal g calia 4 PR —
Apdigele ' ThEsuter: . dosssniite e neica Invclusrades Auditorss

Auditoris Especifics en |
2023 oic OIC-15¢-112/2023 o Rubro de Recursos | Todas Jiie e
{ Mareriales |

El rubro especifico son recursos materiales las unidades involucradas son todas y la unidad
responsable de atencion es la coordinacion de administracion y las observaciones pendientes de

solventar.

k V) e & @ fXOd
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3.2 OBSERVACIONES

&

INSTITUTO
SONORENSE
DE CULTURA

.‘ INSTITUTG
SONORENSE

N ok cuitura

OBSERVACIONESPENDIENTESDE SOLVENTAR

g oy et e e e

n:;’::’ tige de sudituri  fiscalitadur - M. Reactipeién

| Auditorla Estados |
| Financieros periodo |

Status

to Selvencadag)
Solvenisdas - an Proceso de
Aturiedfn

Deservadones

Sedié respuestay

| |
| |
| 2020 ":"'L'I‘::“ DE:‘;:';"" | 11 | delordocneraal | 0 18 |einsapedmide | ook |
| 0. 1 31 de diciembre del andlisis por el OIC |
| 2020
ot Jem N R S N SR TN
Mnlmmntmat_! | Sedid respuestaalas TR
| | financiera, i | | 5observacionesy |
| 2021 | DS-0005-2021 oic Presupuestal y i o 5 estin en p ode | CGA |
== ] f | andlisis por el OIC |
1‘ | Auditerla Estados | | sehizo programa de |
Dictamen da Duspache { | Financieras periodo solventacidn para la
2021 Estados Financieros Exl:rrm 5 | del01 deenerc al 3 2 | solventacién de las 2 CGA
2021 31 dediciembre de | | observaciones
2021 { pendientes,
| Las 3 observacionas |
I | yasecomenzd e
' 20211AE0102010 | Auditeria | . procedimiento de |
i El6 ot | i financiera [ % 2 responsabiidad A
| administrativa por
| 1SAF. |
- —_— _
| A = Las respuesta se
2022 10 2476 o (| a0 | Peckenatquips o 8 s ) e

| deTansporte

En el 2020 tenemos del despacho externo 11 pendientes de solventar. Pero Se dio respuesta y estan
en proceso de analisis por el OIC. Y luego en el 2021 tenemos 5 que ya se dieron respuesta y también
estan en proceso de andlisis por el OIC, 2021 a los a los estados financieros se hizo un programa de
solventacion para la para las 2 que nos quedan pendientes. Pues si en eso estan Tres ya tenemos
solventadas. En el 2021. Se hicieron cuatro observaciones por ISAF una esta solventada y las tres ya
se comenzo el procedimiento de responsabilidad administrativa. En el 2022. Una revision del OIC a
la auditoria de equipo de transporte tenemos ocho observaciones y se encuentran en proceso de
andlisis por parte del OIC. Nos vamos al ejercicio 2022 tenemos por parte del OIC. Tenemos. Una
auditoria de recursos humanos. Tenemos una observacion y también ya es la respuesta esta en

proceso de analisis por parte del OIC.

Y

e <
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3.2 OBSERVACIONES

OBSERVACIONESPENDIENTESDE SOLVENTAR

teai  Noude Audhoriag | Omgano Dby T
Fiscal . Deserpcldn  wopenvtods e Salveniadar s
it (e e mishana. Receair; Ho. & Posesade Abedi | Olseriadoes
| Auditoria Las respuesta se CGA
| 2022 1D 2475 oIc 1 | Recursos 0 1 Encuentra en proceso de |
| | Humanos | | andlisis por el OIC.
|
{ | En proceso de solicitud \r!
| 3022 2022AE010901007 AP 11 Auditoria Integral 5 | 6 recopilacidndela | CGA
[ |ene-sep) | documentacién para !
elaborar las respuestas. |
I 1 . i |
| | En proceso de solicitud y
| | 2022AE010901025 % 1
| 3022 | 2 ISAF 7 | Auditoriintegral |, | 3 recopilacion dela CEA |
| {OctaDic} | documentacion para |
| | elaborar las respuestas. | |
! EMS NS 3|
| | En proceso de solicitud y| I
| 7 llaci
| 2022 Contrato 102022 = Despacho " Estados 2 P recopilacidn dela CGA

Externo Financieros | documentacion para
elabiorar las respuestas | i

En cuanto a ese ejercicio tenemos del ISAF nueve observaciones pendientes de solventar, pero no
porgue no las hayamos contestado, sino porque nos dieron oportunidad de complementar la
respuesta entonces estamos juntando la informacion para complementar esa respuesta, algo les
hizo como ruido, ahora agréguenle lo otro en esas nueve.

Y tenemos un contrato de despacho externo de estados financieros donde tenemos cuatro
observaciones pendientes de elaborar la respuesta, pero ahi estd como dependiendo del drea de
recursos humanos estatal no nada mas es nuestra el detener eso, sino que, pues ellos hicimos oficio
y no nos contestan, no nos dan la informacién, entonces estad detenida por eso.

ACUERDOS S

¥ FISCALIZACION Y AUDITORIA .= oA ab
=’ ACUERDOS. 4 BE CuLTURA

3. FISCALIZACION ¥ AUDITORIA

|2 La Coordinacién de administracidn se encargard de ate
| en tempe v forma a los e s Hscalizadores. |
E La Coordinacidn de Administracidn se encargard da sol

las chservaciones pendientes.

S1OM DE
DOS

FISCALIZACION ¥
AUMNMTORIA !

Y desde aqui, por ejemplo, el acuerdo en relacidon a eso seria el primer acuerdo que la coordinacion

'.u,’\ﬂ de administracion se encargara de atender en tiempo y forma a los entes fiscalizadores. A favor.
Y el dos, la coordinacién de administracion. La coordinaciéon se encargara de solventar las
observaciones pendientes. A favor. Se aprueba por unanimidad. %
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD i R S _
X " S——— fXOd
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%" UNIDAD DE TRANSPARENCIA
o DECLARACION PATRIMONIAL

aqui en transparencia e integridad se hizo una convocatoria para servidor y servidor publico integro
en el 2023.

425 TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD L 7 FURAC
\Q;;e‘ 4.1, INTEGRIDAD INSTITUCIONAL PP e cultura

CONVOCATORIA SERVIDORA Y SERVIDOR PUBLICO INTEGRO 2023

La Secretaria de |a Contraloria General del Estado de Sonora, a treves de |la Unidad de Etica, Integridac
Prevencién de Conflicto de Interés de la Direccién General de Contraloria Social, convoco a las persona
servidoras publicas de la Administracién Pablica Estatal a participar en el proceso de eleccidn para el
reconocimientéBervidora y Servidor Publico IntegBdicion 2023.

-l

SERVIDORA ¥ SERVIDOR
sUBLICO INTEGRO 2023

Se llevd a cabo todo el proceso y ya esta aterrizado donde los ganadores fueron son dos personas
por las que votaron casi de manera unanime y por segunda ocasion.

o
ﬂw\ TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD .‘ mesrraro
W& 7 4.1 INTEGRIDAD INSTITUCIONAL P o cuituRa
da ls - v Publica Integra 2023"
SpPt
FINALISTAS T2
MIRNA MARICELA JESUS HECTOR N

BRAVO GARCIA LANDAVAZO LOPEZ

ASIETENTE IURIDICO B OE LA LA
CEPARTAREMTO (6 ASUMTENS AAWDIEES OF SOLICITUDES ELECTROMNICAS
AN AT DE FILRLIUIER TG

D( ® —— (O @ fX0Od
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INFORME DE SOLICITUDES 2023

hay solicitudes por transparencia 126, solicitudes competencia de la institucién 117, declinadas
nueve y recursos de revision siete y atendidas o no atendidas o prescritas ninguna.

Tenemos las calificaciones de la evaluacion hasta el tercer trimestre y para mi se me hacen muy
halaglenfas. O sea, tenemos por la ley general de transparencia 98.

punto 13 y para la ley de transparencia del estado 97. punto 01, el cuarto trimestre atin se encuentra
en periodo de evaluacion, no nos han dado la informacién.

25 TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD o4 e,
\ 4.2. UNIDAD DE TRANSPARENCIA PPN oe cuirura

INFORME DE SOLICITUDES 2023

1.50licitudes Recibidas 126

y LGT LTAIPES
2. Solicitudes competencia de la institu 117 | 90 07 98.51
3. Solicitudes declinadas 9 ] 98.13 97.01
4. Recursos de revisién 7 L 96.13 sr.0
v

S.5olicitudes no atendidas yprescritas 0

El 4to Trimestre se encuentra atn en
periodo de evaluacion.

En cuanto al punto numero tres de transparencia e integridad en la declaracién patrimonial de las
declaraciones iniciales, estan obligados los trabajadores de nuevo ingreso. Hay siete, falta uno, pero
todavia estan en tiempo de la declaracion de modificatoria de mayo. Estd al 100%. Y de la
declaracion de conclusion, hay 32 bajas, 21 han cumplido, 11 no han cumplido, pero estan
advertidos que, si no cumplen, no hay finiquito.

1
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En el ejarcicio 2023, respecto al 4to trimestre, se ha trabsjedo con un padrén aproximade
de 297 servidores publicos :

1. Declaracién Iniclal .- En lo que va del presente sjercicio, respecto al cuarto
trimestre, se generaron 07 obligacionesde trabajadoresde nuevo ingreso, faltando 01
servidor plblicoen estatus pendiente por presentar, aun dentro del término por ley y
debidamente enterado.

2. Dedaracion Modificatoria .- En el mes de mayo, se logré cumplircon el 100%
de las Declaraciones de Situacién Patrimonial modificatoria, por parte de los
servidores publicosobligadosdel presente organisma

3. Declaracién Concluslén .- En lo que corresponde al afio 2023, se han realizado
32 bajas,al cuarto trimestre, por ende, misma cantidad de obligacionesen presentar la
Declaracidnde Conclusién, de las cuales 21 servidores publicos han cumplido y 11
faltan por cumplir, logrando una efectividad de 65% de cumpllmient\u {*Personas

pendaenresx/c emisas, notificadas mbne las didas de de Finig 1. igs por Ley y
la Co ia Idel Estade, It 7= bredel 2022.)

ACUERDOS

Entonces, la votacion para la aprobacién de un acuerdo de transparencia seria en el punto nimero
dos como unidad de transparencia, ¢el enlace de transparencia continuarad trabajando para
actualizar los portales en tiempo y forma? Aprobado por unanimidad.

En el tres en cuanto a declaracién patrimonial el Departamento de Recursos Humanos continuara
trabajando en la presentacion, no en la presentacién de las declaraciones patrimoniales, sino en
darle seguimiento. Aprobado por unanimidad.

TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD O e,
ACUERDOS. PP oc cuitura

4.2 UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Acuerdo
1. El Enlace de Transparencia continuarad trabajando para actualiza

| pertales en tiempo yforma.

VOTACION PARA LA
APROBACION DE

ACUERDOS 4.3. DECLARACION PATRIMONIAL
TRANSPARENCIA E
Acuerdo
INTEGRIDAD .
1. El departamento de Recursos Humanos continuara trabajando e
‘ presentaciff_u_-l E: i_a;__d_egl_a__rac_}ones patrim_n_qla_l_e_§_. > gl
| ._/.
L
El calendario de sesiones trimestrales para el 2024 seria el primer trimestre en abril del 2024.

b( el segundo en julio, el tercero en octubre y el cuarto en febrero del 25.

© \‘g;_“'_‘“\' —— & @
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Calendario de sesiones trimestrales 2024

Abril 2024
ler. Trimestre 2023

2do. Trimestre 2023

: . I v PR
3er. Trimestre 2023 l

Febrero 2025
4to. Trimestre 2023 ‘

ASUNTOS GENERALES

En este punto el Lic. Manuel Eduardo Rébago Ibarra, en su caracter de Secretario Técnico y en
representacion de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas; menciona lo
siguiente: se abre micréfono para algun asunto general que se vaya a abordar ingeniera.

A lo que procede a tomar la palabra la Ing. Flor Marfa Cota Garcia, comentando lo siguiente: pues
nada mas hacerles el comentario sobre la cuestion de la administracién de riesgos escuché ahorita
que vinieron a la capacitacion les tocé con Marisol y no sé si Marisol les comentd sobre las asesorias
que vamos a dar ahora en marzo no sé si les dijo eso.

Comentando el Lic. Rdbago lo siguiente: Si nos comenté que vayamos trabajando nosotros aqui que
iba a haber un periodo que se iba a abrir para las entidades donde si tenfamos dudas para integrar
la matriz que fuéramos con ustedes sin embargo creo que ahora nos la dejaron muy muy clara de
coémo integrarla nos explicaron bien qué riesgo en dénde va y que no podemos quitarlos, asi como
los del aho pasado sino més bien se mandan a otro lugar a control.

Otra cosa que iba a comentar, menciona la Ing. Flor Maria Cota Garcia, es sobre lo que comentaba
la contadora Karina creo que si es muy acertado esta parte de como detallar y el seguimiento que
se tiene que dar en las acciones si viene cierto como dice ella y lo comentaba en las capacitaciones
de riesgo porque salta el comentario y la duda pues que hay acciones gue no se van a lograr el
control interno y la herramienta de riesgos y los programas de trabajo no garantiza en que se hagan
las cosas pero si por lo menos tener una herramienta de prevencién para el caso de que suceda algo
tenerlo lo mayor posible documentado y el soporte y justificacién etc. Entonces creo que si es muy
acertado esa parte de todas maneras ya saben que estamos para apoyarlos.

CLAUSURA

En este punto el Lic. Manuel Eduardo Rabago Ibarra, en su carécter de Secretario Técnico y en
representacion de la Titular del Comité, Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas; procede a realizar
la clausura: siendo las 13:24 del dia 26 febrero del 2024 damos por concluida esta reunion del 4to
trimestre de esta reunidn del COCODI.
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Lic. Manuel Eduardo Rabago Ibarra
En Representacion de la Presidenta del Comité

.]\5f
C.P. Karina Jﬁ!ﬁ Trujillo Alcaraz
Voeal Ejecutivo

~Metra. Claudia Olimpia Ruiz Tapia Lic. Mario Aibertc\ﬁ:eyva Livshin
Vocal -~ Vocal

A\\A*' Sy

Lic. Algxa \;Ira Gamez Ramos C.P. C!auj?éﬂsan stelum Miramontes

a
Enlace de Control Interno Enlace de Administracion de Riesgos

P

72 198, e (i
C.P. Martin Roman Armenta Lugo Lic. Alma Rita Valdez Lugo
Invitado del Comité Invitada del Comité

W/

“/

Lic. Edith Carlina Cano Gil
Invitada del Comité

Ing. Flor Maria Cota Garcia
Invitaj{ de Contraloria General
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