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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros del Instituto Sonorense de Cultura, proveen de informacion financiera a sus principales usuarios, la ciudadania, a los administradores de la Secretaria de Hacienda que integran el Poder
Ejecutivo del Gobiemno del Estado, al Congreso del Estado de Sonora, a las Entidades Fiscalizadoras. El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmicos financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos.

El INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA cuenta con un Sistema de Armonizado en su Contabilidad Financiera, en esta nueva reglamentacion contable, por lo cual la informacién contenida en los estados
financieros se presentan en funcion de dicha norma de contabilidad gubernamental.

1 Autorizacion e Historia
Se informaré sobre:
a) Fecha de creacion del ente publico.

El Instituto Sonorense de Cultura inicia sus actividades el dia 26 de diciembre de 1988, segun Decreto de Creacion numero14, Boletin Oficial del Gobierno del Estado N°51, como organismo descentralizado del

Gobierno del Estado de Sonora, con personalidad juridica y patrimonio propios, cuyo objetivo es el promover el desarrollo cultural en a entidad, lo cual implica generar y apoyar un desarrollo integral y arménico a
través de la concentracién y coordinacion sistematizada de los esfuerzos y recursos al alcance de la comunidad.

b) Principales cambios en su estructura.

El mismo decreto establece la incorporacion de las siguientes unidades administrativas, las cuales habian sido creadas bajo ordenamientos especificos para cada una de ellas: Coordinacion General de Casa de la
Cultura, Casa de la Cultura de Sonora inicié funciones el 10 de octubre de 1980, como un organismo encargado de vincular el pasado histérico con el presente transformador, establecido por el Gobernador del
Estado, doctor Samuel Ocafia Garcia, con el objetivo de promover y fomentar la cultura a través de las diferentes disciplinas artisticas, asi como la preservacion de las manifestaciones culturales que reafirman
nuestra identidad nacional. El 26 de diciembre de 1988 se integro al Instituto bajo el decreto de creacion del mismo. Coordinacion General de Bibliotecas y Patrimonio Cultural, se crea al inicio de la Administracion
2003-2009, bajo acuerde de la Segunda Reunion Ordinaria del Consejo Directivo, celebrada el dia 24 de octubre de 2003, a la cual se integran: La Unidad Regional Sonora de Culturas Populares, creada en el afio
1978 con el nombre de Direccion General de Culturas Populares y con la finalidad de impulsar en la politica cultural un espacio de trabajo institucional para el fortalecimiento de los procesos y manifestaciones de las
culturas populares. A partir del 06 de diciembre de 1998 se integré al Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, y el 03 de marzo del 2006 se firmd el convenio de descentralizacion de la Unidad Sonora, con el que
pasot a formar parte del Instituto Sonorense de Cultura. La Direccion Estatal de Museos, que en un inicio, las actividades relacionadas con museos estatales se realizaban a través del Archivo Histérico del Gobierno
del Estado, fundado en 1978 mediante decreto oficial, y a partir del afio 1985, a través de acuerdo interno de la Oficialia Mayor del Gobierno del Estado de Sonora, se desincorpora y pasa a formar parte de la
Secretaria de Educacion y Cultura. La Coordinacién Estatal de Bibliotecas Publicas, creada el 27 de abril de 1988 mediante decreto publicado en el B.O. No. 39 de ese mismo dia, autorizado por el C. Rodolfo Félix
Valdés, Gobernador del Estado de Sonora, donde se establece que la Secretaria de Fomento Educativo y Cultural es responsable de coordinar, enlazar y articular las bibliotecas publicas municipales por conducto del
Coordinador de la Red Estatal de Bibliotecas Publicas. La Coordinacién General de Red Cultura y la Coordinacién General de Promocién Musical y Artes Visuales, surgen en la administracion 2009-2015 segun
Reglamento Interior validado por la Secretaria de la Contraloria General el dia 4 de noviembre de 2010 y publicado en B.O. No.49, Secc | del 16 de diciembre de 2010

En la administracion 2015-2021, el dia 15 de febrero de 2016 en reunién de Consejo Directivo se aprobé la modificacion al Reglamento Interno del Instituto Sonorense de Cultura y fue publicado en el boletin oficial
del Estado el 14 de enero de 2019.

El 2 de octubre de 2017 de acuerdo a decreto de fusion se integraron a este Instituto los entes denominados Museo Sonora en la Revolucién (MUSOR), Museo del Centro Cultural MUSAS y la Biblioteca Jesus Corral
Ruiz.

Al cierre del mes de marzo de 2024, se enviaron las modificaciones al Decreto de Creacion y se encuentran en validacién de la Secretaria de Consejeria Juridica para posteriormente sea el ejecutivo del estado

presente iniciativa de modificacién al Decreto (Decreto Legislativo) ante el en Congreso del Estado y una vez aprobado sea publicado en Boletin del gobierno del estado de Scnora y una vez aprobado este el
Reglamento Interior del Instituto Sonorense de Cultura para la administracién 2021-2027 sea modificado y aprobado para su posterior publicacion.

N
2 Panorama Econémico y Financiero M
Se informara sobre las principales condiciones econémico-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracién; t
federal.
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En el mes de febrero 2026, y en apego a las disposiciones contenidas en el Decreto numero 76 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora, publicado el 12 de diciembre de 2025, asi como a la
Ley nimero 160 de Austeridad del Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial el 27 de diciembre de 2019, el Instituto Sonorense de Cultura desarrolla su operacién en un entorno financiero sujeto a
restricciones presupuestarias. . Lo anterior, en virtud de que la disponibilidad de recursos se encuentra condicionada a la recaudacién y a las proyecciones de ingresos previstas en la Ley correspondiente, lo que
genera una expectativa economica de caracter conservador.En este contexto, el Instituto implementara acciones de gestién ante la Secretaria de Cultura para la obtencion de recursos federales, asi como ante la
Secretaria de Hacienda del Estado, con la finalidad de fortalecer su capacidad financiera y dar cumplimiento a sus programas sustantivos, orientados al desarrollo cultural de la entidad.

3 Organizacién y Objeto Social

Se informara sobre:
a) Objeto social.

De acuerdo al Decreto de creacion el Instituto Sonorense de Cultura tiene las siguientes principales actividades:

1) Disefiar, ejecutar, en su caso Programas y proyectos especificos de investigacién, capacitacion, creacién, produccion, difusién y promoci6n cultural en el Estado.
2) Contribuir a la difusién y comprension del patrimonio y acervo cultural de la humanidad particularmente el de Sonora.

3) Realizar investigaciones, estudios y demas contendientes a difundir y preservar el patrimonio cultural de Sonora.

4) Fomentar, dirigir o administrar Museos, Archivos Histéricos, teatros, auditorios, centros de educacién artistica e investigacion, documentacion y produccion artistica y artesanales, casas de cultura y
establecimientos a fines asi como la creacién y apertura de nuevos centros y espacios culturales.

5) Formular y desarrollar todo tipo de labores editoriales, como libros, revistas, gacetas, folletos, discos flexibles y otras ediciones o publicaciones de informacién, experimentales, creacién, produccién y en general.

6) Formular y difundir a través de los medios de comunicacion y difusién masiva de programas culturales que coadyuven al desarrollo de publicos mds receptivos y criticos de la actividad y produccién cultural.

7) Organizar, asesorar, impulsar, en su caso, coordinar a los grupos e individuos dedicados, establemente, a la produccién, investigacion y experimentacion en acciones y proyectos culturales.
8) Apoyar a los municipios del estado y a otras entidades federativas, en la realizacién de programas o proyectos culturales.

c) Ejercicio fiscal.
El presente informe se presenta del periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2026.

b) Principal actividad
Promocion y difusién cultural en el estado de Sonora

d) Régimen juridico.
El Instituto Sonorense de Cultura es un organismo descentralizado del Gobierno del Estado de Sonora, con personalidad Juridica y Patrimonio Propios

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
El Instituto Sonorense de Cultura su régimen fiscal es Personal Moral con actividades no lucrativas.

Sus obligaciones fiscales son: Pago Provisional de ISR Retenciones por Salarios, por Servicios Profesionales y Simplificado de confianza, por Arrendamiento y Extranjeros, Declaracién Informativa de Operaciones
con Terceros.

f)  Estructura organizacional basica.
El Instituto Sonorense de Cultura esta integrado por la siguiente estructura:
000 Organo de Control y Desarrolio Administrativo
001 Organo de Control y Desarrollo Administrativo
100 Direccion General
101 Oficina de Direccién General
01 Secretaria Particular
02 Secretaria Técnica

03 Unidad de Control Interno m éj;—
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102 Departamento de Asuntos Juridicos
01 Unidad de Contratos y Convenios
02 Unidad de Atencion Legal
03 Unidad de Transparencia y Acceso a Informacion
103 Departamento de Planeacién, Presupuesto y Evaluacion
01 Unidad de Programacion y Presupuesto
02 Unidad de Control y Seguimiento
03 Unidad de Evaluacion y Estadistica
104 Departamento de Informacién y Difusion Cultural
105 Departamento de Fondos de Apoyo a la Cultura
106 Departamento del Festival Alfonso Ortiz
107 Departamento de Proyectos
108 Departamento de Formacion y Educacion
109 Departamento de Infraestructura Cultural
200 Coordinacién de Artes
201 Oficina de la Coordinacion de Artes
202 Departamento de Literatura y Bibliotecas
01 Unidad de enlace con Red Estatal de Bibliotecas
02 Biblioteca Modelo "Bartolomé Delgado de Le6én"
03 Ludoteca y Biblioteca Infantil
203 Departamento de Artes Visuales
204 Departamento de Cine
205 Departamento de Musica
01 Orquesta Filarménica de Sonora
02 Banda de Musica del Estado de Sonora
03 Orquesta Juvenil de Sonora
206 Departamento de Artes Escenicas
207 Departamento de Danza
208 Kiosco del Arte
300 Coordinacién de Patrimonio Cultural
301 Oficina de la Coordinacion de Patrimonio Cultural
01 Unidad de Fondos especiales de Patrimonio
302 Departamento de Museos
01 Museo Costumbrista de Sonora
02 Museo Etnico de los Seris
03 Museo Etnico de los Yaquis
04 Museo de la Lucha Obrera "Cananea 1906"
05 Museo Casa del General Alvaro Obregén
06 Museo Silvestre Rodriguez
07 Museo Regional de Historia
303 Departamento de Culturas Populares
01 Centros de Cultura Mayos
02 Centros de Cultura Yaquis
03 Centros de Cultura Seris
400 Coordinacion de Vinculacién Cultural
401 Oficina de la Coordinacién de Vinculacion Cultural
402 Departamento de Festivales

500Coordinacién de Casas de la Cultura. P
501 Oficina de la Coordinacion de Casas de la Cultura j Z{“
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502 Casa de la Cultura Norte

503 Departamento de Talleres Artisticos
504 Unidad de Espacios de Casa de la Cultura
01 Teatro de la Ciudad
02 Teatro Intimo "Xicoténcatl Gutiérrez"
03 Sala Luis Lopez Alvarez
600 Coordinacion de Administracién
601 Oficina de la Coordinacién de Administracion
602 Departamento de Contabilidad
01 Unidad Auxiliar Contable
02 Unidad de Contabilizacion Federal
03 Unidad de Archivo Contable
04 Unidad de Ingresos
05 Unidad de Egresos
603 Departamento de Recursos Humanos
01 Unidad de Procesos de Némina
02 Unidad de Administracion de Personal
03 Unidad de Desarrollo Organizacional y Capacitacion
604 Departamento de Recursos Materiales
01 Unidad de Compras y Licitaciones
02 Unidad de Servicios Generales
03 Unidad de Inventarios
04 Unidad de Tecnologias de la Informacion
05 Unidad de Proteccion Civil
605 Departamento de Archivo General
01 Unidad de Archivo General
02 Unidad SEVI
606 Departamento de Foros y Produccion
700 Museo de Arte de Sonora
701 Museo de Arte de Sonora
800 Museo Sonora en la Revolucién
801 Museo Sonora en la Revolucién
900 Biblioteca Publica Jests Corral Ruiz
901 Biblioteca Publica Jests Corral Ruiz

g) Fideicomisos, mandatos y anélogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
No aplica para este Instituto

4 Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informara sobre:
a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

Los Estados Financieros estan preparados de acuerdo a principios basicos de contabilidad gubernamental y determinan las bases de valuacion y nivelacion de la informacién financiera, asi co s controles que
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental emitidas por el CONAC y la aplicacion de la normatividad estatal.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicién utilizadas p

b) ¢ 2 i e la elabora dé los estados
financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacién de los mismos,

<
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La base de medicién para la elaboracion de los Estados Financieros es a costo histérico.

¢) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el analisis, la interpretacién, la capacitacién, el procesamiento y el
reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el ente publico.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de los estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion
especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y précticas contables.

1) Sustancia Econémica

2) Entes Publicos

3) Existencia Permanente

4) Revelacién Suficiente

5) Importancia Relativa

6) Registro e Integracion Presupuestaria
7) Consolidacién de la Informacién Financiera
8) Devengo Contable

9) Valuacién

10) Dualidad Econdmica

11) Consistencia

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberd realizar la justificacién razonable correspondiente, su alineacién con los PBCG y a las
caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera,Ley nimero 160 de Austeridad del Estado de Sonora, publicada en edicién especial en el Boletin del estado de fecha 27 de diciembre de
2019, Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora Ley 26 Organica del poder Ejecutivo de Sonora Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria General Acuerdo vigente que establece
disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, en el ejercicio del gasto Ley 68 de Obras Publicas del Estado de Sonora y su Reglamento Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y prestaciones de
servicios relacionados con bienes muebles de la Administracién Publica Estatal y su reglamento y reformas Ley del Presupuesto de egresos, contabilidad gubernamental y gasto publico estatal y su reglamento, Guia
para la formulacién de los informes trimestrales de los programas-presupuesto del Gobierno del Estado Lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda para la elaboracion del anteproyecto del presupuesto

Decreto del presupuesto de egresos del afio en curso, Acuerdo por que se emiten medidas y lineamientos de reduccién, eficiencia y transparencia del gasto publico del Estado, Manual de Normas y Politicas para ei
Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;

No aplica para este Instituto.
- Su plan de implementacion;

No aplica para este Instituto.

- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacidn y medicién de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
No aplica para este Instituto.

Presentar los tltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacién en la transicion a la base devengado. }A_,
No aplica para este Instituto. |

5 Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara sobre:

2 Actualizacién: se informaré del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccién. Asi corr{a info ] : /@nem‘én o

) reconexion inflacionaria.
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Los estados financieros del Ente Instituto Sonorense de Cultura han sido elaborados sobre la base de costo histérico, por lo tanto, no incluyen los efectos de la inflacion en la informacion financiera.

Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el
resultado (ahorro o desahorro).

A la fecha de cierre del mes de marzo de 2026, no se han realizado operaciones en el extranjero

¢) Método de valuacion de la inversién en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
No aplica para este Instituto.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.

Inmuebles, maquinaria y equipo. Se registran al costo de adquisicion; en el caso de los bienes donados, se considera el valor asignado por la institucién donante, asimismo se esta aplicando la depreciacion de
acuerdo al marco normativo.

e) Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanfo de los beneficiarios actuales como
futuros.

El Instituto Sonorense de Cultura cuenta con personal sujeto a prestaciones laborales conforme a la normatividad aplicable, mismo que se encuentra incorporado al régimen de seguridad social correspondiente.

En relacién con la obligacién de determinar y revelar el pasivo por obligaciones laborales, se informa que mediante Acuerdo 10-XV-2019, aprobado en la XV sesién ordinaria del Consejo Directivo celebrada el 30 de
mayo de 2020, se autorizo la gestion de recursos para la contratacion de un estudio actuarial del personal del Instituto. Derivado de lo anterior, se realizaron gestiones ante la Secretaria de Hacienda del Estado,
mediante oficio numero DG/2019/633, solicitando la asignacién de recursos por un monto de $57,137.68 para la contratacion de dicho servicio.

Asimismo, se han llevado a cabo acciones de coordinacion institucional para la obtencién de informacion relacionada con las obligaciones laborales y de seguridad social del personal, incluyendo la solicitud de apoyo
al ISSSTESON mediante oficio No. CA-RH/2023/067, con la finalidad de contar con elementos técnicos que permitan, en su caso, la determinacién de las proyecciones actuariales correspondientes.

No obstante lo anterior, a la fecha de emision de los presentes estados financieros el Instituto no cuenta con un estudio actuarial vigente, por lo que no es posible determinar ni reconocer contablemente el monto de
las obligaciones laborales futuras.

En este sentido, el Instituto se encuentra en proceso de gestion y obtencion de la informacién necesaria para la elaboracién del estudio actuarial correspondiente, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5,
fraccién V, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No aplica para este Instituto, porque no se tiene creadas provisiones
g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
No aplica para este Instituto, en el presente ejercicio no se han creado reservas

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendré en la informacién financiera del ente pablico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Al cierre del mes de marzo de 2026, no se realizaron cambios en las politicas contables del Instituto. Las variaciones registradas corresponden, por una parte, a correcciones de errores de ejercicios anteriores,
derivadas de la aplicacién de anticipos otorgados en el ejercicio 2025 por un importe de $200,000.00, registradas mediante péliza D00012, las cuales fueron regularizadas con base en la documentacion
comprobatoria correspondiente. Por otra parte, se cancelé deuda del ejercicio anterior por un importe de $12,180.00, derivado de la sustitucién del CFDI correspondiente por parte del proveedor, emitiéndose un
nuevo comprobante en el ejercicio 2026, motivo por el cual el devengo y pago se reconocieron en dicho ejercicio. Las correcciones y regularizaciones antes descritas fueron reconocidas conforme a la normatividad

aplicable y no representan efectos materiales en la informacién financiera del Instituto.
i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
Al cierre del mes de marzo de 2026, no se realizaron reclasificaciones que impliquen cambios en los tipos de operaciones.

A
Jj) Depuracion y cancelacién de saldos.

cuenta por pagar por $12,180.00, derivada de la sustitucién del CFDI correspondiente por parte del proveedor, quien emitié un nuevo comprobante en el ejercicio 2026, en consecuencia, el devengo
reconocidos en dicho ejercicio.

Las correcciones y regularizaciones antes descritas fueron registradas conforme a la normatividad aplicable, no representan efectos materiales en la informacién financiera dTM

autorizacién en la préxima sesién del Consejo Directivo. O@(
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6 Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Este ente no lleva a cabo actividades con Moneda Extranjera.
Se informara sobre:
a) Activos en moneda extranjera.
No aplica para este Instituto
b) Pasivos en moneda extranjera.
No aplica para este Instituto
¢) Posicién en moneda extranjera.
No aplica para este Instituto
d) Tipo de cambio.
No aplica para este Instituto
e) Equivalente en moneda nacional.
No aplica para este Instituto

INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(PESOS)

AL 31 DE MARZO DE 2026

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.
Adicionalmente, se informaré sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

7 Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacion:

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo At;::siz:’:el Saldo Final Variacion del periodo
ACTIVO $114,943,921.40 $150,562,364.34| $166,471,342.14 $99,034,943.60 -$15,908,977.80
Activo Circulante $21,376,526.77 $150,562,364.34| $165,861,565.22 $6,077,325.89 -$15,299,200.88
Efectivo y Equivalentes $15,840,239.83 $63,455,456.42 $73,338,060.60 $5,957,635.65 -$9,882,604.18
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $27,337.81 $87,092,144.96 $87,014,555.49 $104,927.28 $77,589.47
Derechos a Recibir Bienes o Servicios $5,508,949.13 $14,762.96 $5,508,949.13 $14,762.96 -$5,494,186.17
Activo no Circulante $93,567,394.63 $0.00 $609,776.92 $92,957,617.71 -$609,776.92
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $57,714,523.48 $0.00 $0.00 $57,714,523.48 $0.00
Bienes Muebles $74,204,423.83 $0.00 $0.00 $74,204,423.83 $0.00
Activos Intangibles $98,269.76 $0.00 $0.00 $98,269.76 $0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -$38,966,306.44 $0.00 $609,776.92 -$39,576,083.36 -$609,776.92
Activos Diferidos $516,484.00 $0.00 $0.00 $516,484.00 $0.00
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros activos no circulantes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

a
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MOBILIARIO Y EQ. DE
128 ADMON.
51101 10% Muebles de Oficina y Estanteria
i Muebles excepto de Oficina y
A e Estanteria
o Equipo de Computo y
A 30% Tecnologia de la Informacion
Otro Mobiliario y Equipo de
0, .
2190 1% Adminitracion.
" Equipo de Comunicacién y
Nabi W Telecomunicacion
56902 10% Otros Bienes Muebles
MOBILIARIO Y EQ.
1242 EDUCACIONAL Y
RECREATIVO
Otro Mobiliario y Equipo
0
el a0 Educacional y Recreativo
51301 20% Bienes Artisticos y Culturales
Camaras Fotograficas y de
52301 .~ 33.30% Video
o Equipo y Aparatos
e 33.30% Audiovisuales
Mobiliario y Equipo para
0,
21202 PR Escuelas y Laboratorio
1244 EQUIPO DE TRANSPORTE
Vehiculo y Equipo de
0,
Fa i 208 Transporte
54201 20% Carroceria y Remolques
1245 SOFTWARE
59101 33.30% Software
ﬁ 46 MAQUINARIA Y OTROS
EQUIPOS
56401 10% Sistemas de Aire Acondicinado
56701 - 10% Herramientas
56601 10% Maquinaria y Equipo Electrénico

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.

No aplica para este Instituto
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8




INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
INSTITUTO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
SONORENSE

PESOS
P 2 SirRA assos)

AL 31 DE MARZO DE 2026
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.

Durante el periodo no se realizaron erogaciones por conceptos de gastos financieros ni de investigacion y desarrollo que cumplan con los criterios para su capitalizacién, por lo que no existe importe que revelar en
este rubro.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica para este Instituto

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
No aplica para este Instituto

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de
inversiones financieras, efc.

No aplica para este Instituto
g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No aplica para este Instituto

h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

En términos contables y administrativos, este Instituto mantiene mecanismos de control interno orientados a garantizar la transparencia, registro oportuno y adecuada aplicacion de los recursos publicos. Entre estos
controles se incluyen:

* Conciliaciones y control de saldos bancarios, con revisién periodica de movimientos y documentacién soporte.

* Revision y validacién de documentos contables y presupuestarios, incluyendo formatos de altas, liberaciones y suficiencias presupuestarias.

* Registro y seguimiento de actividades operativas mediante el Sistema Institucional de Registro de Actividades (SIRE).

* Control y registro de consumo de combustible, a través de bitacoras de uso y mantenimiento del equipo de transporte.

* Resguardo y control patrimonial de bienes muebles e inmuebles, mediante pases de entrada y salida, érdenes de compra, contratos y control de activos fijos.

* Registro contable y presupuestal de las operaciones financieras mediante el Sistema de Administracion y Analisis Gubernamental (SAAG.Net).
Estos procedimientos contribuyen a mantener la razonabilidad de la informacién financiera, la integridad de los activos institucionales y el cumplimiento de la normativa contable y presupuestaria aplicable.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores.
No aplica para este Instituto
b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No aplica para este Instituto
¢) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
No aplica para este Instituto
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No aplica para este Instituto
e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun corresponda.
No aplica para este Instituto

8 Fideicomisos, Mandatos y Anédlogos

Se debera informar:
a) Por ramo administrativo que los reporta.
No aplica para este Instituto

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las gisppnibilidades.

ELABORO: 9
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No aplica para este Instituto

9 Reporte de la Recaudacion

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Tipo de Ingreso Importe

Productos $79.60
Ingresos Propios (estatal) $1,832,360.80
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos (Federales) $0.00
Subsidio estatal $84,863,670.16
Otros ingresos $0.00

| Suma $86,696,110.56

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
2027 2028 2029 2030 2031
$ 5,928,783.46 | § 6,403,086.13 | § 6,915,333.02 | § 7,468,559.66 | § 8,066,044.43

10 Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Ultilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo, un periodo igual o menor a § afios.
No aplica para este Instituto
b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

No aplica para este Instituto
11 Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.
No aplica para este Instituto

12 Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno.
Revisén de los documentos probatorios del gjercicio del gasto
Control para la emisién de pagos mediante formatos de solicitud de pago
Control de Pedidos para adquisicién de materiales y servicios
Cumplimiento de la normatividad fiscal
Revision de Nominas
Control de salidas y entradas de visitantes y personal del ente
Bit4coras de consumo de Combustible, teléfono y uso de vehiculos oficiales
Control de correspondendicia recibida y enviada.
Registro de Ingresos y Egresos
Control de Activo Fijo
Control de reuniones de Consejo Directivo
Control de reuniones de COCODI/ e informes trimestrales
Control de reuniones de comité de ética e informes trimestrales
Control reunién del Comité de Adgisiciones

AUTORIZO
ELABORO: 10
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b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Con el proposito de dar cumplimiento al objetivo de este Instituto para el logro de las metas establecidas de acuerdo al Programa Anual; al cierre del mes de marzo de 2026, se tiene un avance financiero del

ejercicio del presupuesto del 29.14% respecto al presupuesto modificado y avance en las metas del 38.85% lograndose un impacto en las siguientes metas con el desarrollo de las siguientes actividades, que
tuvieron mayor relevancia:

1. Se llevé a cabo la 41 edicion del Festival Alfonso Ortiz Tirado 2026 realizado en el Pueblo Magico de Alamos del 23 al 31 de enero. El festival fue inaugurado en presencia de Froyldn Gamez Gamboa,
Secretario de Educacién y Cultura de Sonora, en representacion del gobernador Alfonso Durazo Montafio, Beatriz Aldaco Encinas, directora general del ISC y coordinadora general del festival; y Samuel Borbén
Lara, presidente municipal de Alamos. El FAOT dio su banderazo de salida. La gala continué con el concierto de la soprano espariola Ainhoa Arteta, acompafiada al piano por el maestro Miquel Ortega, con un
programa del repertorio operistico, ademas de una pieza inédita compuesta especialmente para Sonora, que fue recibida con entusiasmo por el publico. En esta edicion, se galardoné con la Medalla Alfonso Ortiz
Tirado a la soprano Ailyn Pérez; se entregé reconocimiento Talento Joven al clarinetista Héctor Noriega y el reconocimiento al merito en ensefianza musical fue entregado a la artista comcaac Valentina Torres
Molina. En total se realizaron 160 actividades artistico-culturales, como son conciertos de gala en el Palacio Municipal, recitales de 6pera, obras de teatro, recorridos escénicos, exposicion, pabellén étnico y venta
de artesanias. Estas actividades involucraron la participacién de 400 artistas locales e internacionales con una inversién de 25 millones de pesos. La 41 edicion del Festival Alfonso Ortiz Tirado se ha convertido

en un punto donde confluyen todos los estilos, todos los géneros musicales: Marta Sanchez, Kakalo, Rocio Banquells, Tropicalisimo Apache, y Charles Ans, entre otros que estaran dandole vida a los 11 foros del
Festival.

2. Durante la 41 edicién del Festival Alfonso Ortiz Tirado se otorgd el reconocimiento al Mérito a la Ensefianza Musical a Valentina Torres Molina, una promotora cultural y maestra originaria de la etnia comcaac
(Seri), en reconocimiento a su labor en la formacion musical, la promocion cultural y la transmision de saberes desde la raiz comunitaria.

3. El foro “La ramada: Casa de los Pueblos Originarios de Sonora” reafirmé su papel como un espacio fundamental tanto para la comercializacion de artesanias y gastronomia tradicional como para el encuentro
cultural entre los pueblos originarios, en un paradigma que aboga por la integracion, la participacion y la inclusién. Se integré a seis pueblos originarios de Sonora, la Casa de la Cultura: Maria Félix ahora es el

recinto que alberga este espacio. Desde la altura, "La ramada” contintia siendo un punto de: gastronomia, artesanias, mesas de diglogo sobre los derechos de los pueblos originarios en el tema de patrimonio,
danza, cantos y participaciones artisticas.

4. En el marco del Festival Ortiz Tirado, se ofreci6 el Foro para Infancias en Museo Costumbrista de Sonora, donde se realizaron actividades dirigidas a nifios y nifias. Entre las actividades destacadas se presentd
una puesta en escena “Barquito de papel”, por el colectivo Escena 170.

5. La Cineteca Sonora reafirmé su papel como el escenario fundamental para la inauguracion de la Muestra Infantil de Cine Educativo (MICE MX), la cual arranco en dicho recinto el 12 de enero, contando con la
distinguida presencia de la directora general del ISC, Beatriz Aldaco, en un acto que dio inicio a este encuentro dedicado a la formacién de audiencias y la inclusion infantil. La muestra integré el talento de
cineastas mexicanos y la vision pedagégica de sus fundadores; el Museo Alvaro Obregén (MAQ) y diversas comunidades del estado son ahora los recintos que albergan este nuevo espacio. Desde su apertura, la
6. La Galeria Eusebio Francisco Kino abrié una exposicién pictérica titulada “Mi gente” una propuesta que retrata la identidad, la memoria y la cotidianidad de los habitantes de San Pedro de la Cueva, desde una
mirada sensible y cercana. La exposicién forma parte de la Ruta del Arte del FAOT (Festival Alfonso Ortiz Tirado) 2026.

La Ruta del Arte del Festival Alfonso Ortiz Tirado (FAOT) 2026 homenaje6 a la artista visual Yolanda Jaramillo por sus 50 afios de carrera artistica destacando su labor en la produccién, difusion y organizacion de
exposiciones. Esta propuesta incluyé una variedad de exposiciones y ventas de obras de 120 artistas y artesanos, tanto establecidos como nuevos talentos, en varios lugares del centro de Alamos.

7. La Ruta del Arte del Festival Alfonso Ortiz Tirado (FAOT) 2026 homenaje6 a la artista visual Yolanda Jaramillo por sus 50 afios de carrera artistica destacando su labor en la produccién, difusion y organizacion
de exposiciones. Esta propuesta incluyd una variedad de exposiciones y ventas de obras de 120 artistas y artesanos, tanto establecidos como nuevos talentos, en varios lugares del centro de Alamos.

8. En el marco de la clausura de las actividades de la 41 Edicién FAOT 2026, con la presencia de autoridades estatales y municipales. Durante el evento, se otorg6 el reconocimiento al Talento Joven 2026 a
Hector Noriega Othén, quien es el clarinete principal de la Orquesta Filarmonica de Rochester (EE.UU.) y de la Orquesta Sinfénica de Mineria en México. Asimismo, se hizo entrega de la medalla “Alfonso Ortiz
Tirado 2026” a la destacada soprano estadounidense de origen mexicano Ailyn Pérez, en reconocimiento a su brillante trayectoria en los escenarios operisticos mas importantes del mundo. Finalmente, Adolfo
Salazar Razo, en representacion del Gobernador Alfonso Durazo Montafio, clausuré el evento resaltando la relevancia del FAOT como el principal festival cultural del noroeste de México.

relevancia de la entidad en el ecosistema literario actual. La comitiva sonorense, integrada por 85 actores culturales y editoriales, despliega una oferta que integra identidad, tradicién y nuevas v , orientada a

9. La inauguracion de la 47° FIL del Palacio de Mineria marco el inicio de la participacion estratégica de Sonora como Estado Invitado. Ante autoridades de la UNAM y el Gobiemno del EStago. se destaco la
fortalecer el posicionamiento de las industrias creativas de Sonora en los principales foros del pals. \

10. En el Salén de Actos de la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, el Centro Cultural Indigena Yolem Tekia, A.C. llevé a cabo la presentacion de la Danza del Venado. Este tra \ gritual,
cargado de simbolismo, ofrecié una muestra viva de la cosmovisién del pueblo Yoreme Mayo, destacando su conexién profunda con la naturaleza y la identidad sonorense. La actividad permitio prﬁ tar ante el
publico nacional la riqueza cultural de los pueblos originarios de Sonora en el marco del estado como invitado de honor. (\ )
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11. En el Pabellén Sonora de la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria 2026 en la Ciudad de México, el reconocido escritor Carlos Moncada Ochoa present6 su obra "La saga de la cultura
sonorense”. Esta edicion, compuesta por cuatro tomos, ofrece un recorrido exhaustivo por los 189 afos de historia cultural del estado, consolidandose como un documento fundamental para el patrimonio
bibliografico regional. El encuentro literario propicié un espacio de reflexién y orgullo sonorense, destacando la evolucion de las artes y las letras en la entidad ante el ptblico nacional en el marco de Sonora como
estado invitado de honor.
12. En la Casa de la Cultura de Sonora, el ISC y la SEC, en colaboraci6n con el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, inauguraron el programa nacional “Artes Escénicas en la Escuela” con la funcién
“Amelia y el Viaje Inesperado” de la compafila Lormiga Titeres. El protocolo conté con la presencia de la subsecretaria de Politicas Educativas, Guadalupe Gonzalez Lizarraga; la directora general del ISC, Beatriz
Aldaco Encinas, y el jefe del Departamento de Teatro, Fernando Murioz. Del 6 de febrero al 24 de marzo de 2026, alumnos de 28 escuelas acudiran de forma gratuita al Teatro de la Ciudad para presenciar obras
como la mencionada y “Pedro y el Lobo. Cuento musical con titeres” de Jaime Florentino Cia. Titeres. Esta iniciativa busca descentralizar el apoyo a la creacion y fortalecer el aprecio por las manifestaciones
13. En la Escuela Normal Superior de Hermosillo, la responsable de Fomento a la Lectura de la Biblioteca Bartolomé Delgado de Leén del ISC, Ana Cristina Hernandez Lira, ofreci¢ el conversatorio "Leer,

contar y motivar: proyectos culturales para jovenes en la ensefianza del Espafiol”. El encuentro, dirigido a estudiantes del VI semestre de la Licenciatura en Ensefianza del Espariol, tuvo como objetivo compartir

experiencias exitosas en el fomento a la lectura e inspirar a los futuros docentes a integrar la palabra como herramienta educativa y cultural. Esta vinculacion refuerza el compromiso institucional de transformar la
ensefianza a través de proyectos que promuevan el habito lector en |a juventud sonorense.

14. En el Museo Alvaro Obregén, el escritor, compositor y vocalista del grupo Khafra, Pascual Meza, ofrecié una charla sobre su novela "Flor de plastico”. Durante el encuentro, el autor compartié con el publico

como se gesto la obra, destacando que diversos pasajes estan inspirados en la realidad para documentar un entorno de soledad y locura. Los asistentes participaron activamente en un dialogo con el autor,
explorando los matices de una narrativa que refleja crudas realidades sociales.

15. Como parte del programa "Bla Bla Bla: Charlas Didacticas” organizado por el ISC, el reconocido pintor Zacarias Péez compartié su vision sobre el proceso creativo y la construccion de la obra artistica
desde la experiencia personal. Durante la sesion, el artista invit6 al piblico a reflexionar sobre la naturaleza de la pintura, fomentando un dialogo abierto entre creadores y ciudadanos. Este espacio busca acercar
las artes visuales a la comunidad mediante el intercambio directo de conocimientos y perspectivas estéticas.

16. En el Museo de los Yaquis en Cocorit, el ISC, en colaboracién con el Museo Regional de Sonora y el Centro INAH Sonora, inauguré la exposicion fotografica “Bacatebe”. Bajo la perspectiva de Raquel
Padilla Ramos, Ana Luz Ramirez y Verdnica Jaime, la muestra recupera fragmentos de la memoria histérica del pueblo yaqui, reuniendo testimonios de descendientes que evocan la deportacion hacia el sur del
pais durante el periodo porfiriano a inicios del siglo XX. La exposicion, que permanecera abierta hasta el 11 de marzo, invita a la reflexion y al reconocimiento de una historia fundamental para la identidad
sonorense,

17. Como parte del programa “Martes de Fotografia” del ISC, ahora con sede en la Galeria Eusebio Francisco Kino de la Casa de la Cultura de Sonora, el fotégrafo José Lopez compartio un recorrido por el
universo de la fotografia analoga. Durante la sesion, se presentaron distintas marcas y tipos de camaras historicas, permitiendo a los asistentes conocer de cerca la experimentacién en el revelado de negativos y
la impresién de fotografia en rollo. El evento incluyé una muestra comparativa entre imégenes analogas y digitales, ofreciendo un espacio para reconectar con los procesos tradicionales y descubrir nuevas formas
de mirar la fotografia.

18. En la Biblioteca Modelo #1 Bartolomé Delgado de Leén, ubicada en la Casa de la Cultura de Sonora, el ISC celebré el centenario del natalicio de Rosario Castellanos con la cancelacion de una estampilla
postal conmemorativa. El acto cont6 con la presencia de Hiram Hernandez Alvarez, Gerente Estatal de Correos de México en Sonora; la filatelista Cecilia Ozuna Bermudez; Sylvia Teresa Manriquez, presidenta

de Escritores de Sonora AC; y Gloria Barragan Rosas, responsable de la biblioteca. El evento reunié a escritores y filatelistas en un emotivo homenaje que destacé el legado literario de Castellanos y la
importancia de la memoria cultural.

19. El Instituto Sonorense de Cultura (ISC) formalizé el lanzamiento de la convocatoria para el Diplomado en Mediacién Lectora 2026, enmarcado en el Programa Nacional Salas de Lectura. El objetivo central

de esta oferta académica es la profesionalizacién de mediadores y promotores culturales, mediante la transferencia de competencias tedrico-practicas que fortalezcan el fomento al libro y la cultura escrita en sus
respectivos entornos sociales.

20. En el marco del Dia Internacional de la Lengua Materna, el ISC organiz6 en el Museo Alvaro Obregén (MAO) la conferencia "Situacién actual de la lengua Mayo", impartida por el promotor cultural y

activista Antolin Vazquez. Durante el encuentro, el ponente originario de El Jupare, Huatabampo, expuso las acciones que se implementan para la preservacion de su lengua materna, destacando la importancia
de estos esfuerzos para el fortalecimiento de la identidad cultural en los habitantes del sur de Sonora.

21. En el marco de Ruta del Arte 2026, se inaugura la exposicion “La calle desde adentro” del artista Alex Gutiérrez, presentada en la Galeria Arteche del ITSON, nos sumerge en escenas urbanas cargadas
de memoria, movimiento y vida cotidiana, donde la calle se convierte en un espacio de expresion, identidad y reflexion.

22. Teniendo como sede el Poder Legislativo del Estado de Sonora “Congreso del Estado”, se llevo a cabo la inauguracién de la exposicion pictorica “Ideales de la Mujer Revolucionaria”,léE a|del eplectivo
Amantes del Arte. Esta muestra se integra formalmente a la Ruta del Arte del FAOT 2026, posicionando al recinto parlamentario como un espacio de diglogo entre la historia y la creacién contempor a/Durante
el acto, la diputada Maria Eduwiges Espinoza Tapia reconoci6 la labor del colectivo, destacando que la apertura del Congreso a estas manifestaciones fortalece el acceso democratico a la culturg}y enaltece la

identidad de la mujer en la memoria colectiva del estado
s ded %
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23. En el marco del programa institucional “Jueves de Literatura y Arte”, coordinado por el drea de Literatura y Bibliotecas del ISC, se llevé a cabo la presentacién de la novela Hacerse al amar, de la autora
Gabriela Robles Brisefio. El evento, realizado en la Galeria Kino de la Casa de la Cultura de Sonora, contd con el analisis de la escritora Claudia Reina, quien aportd una perspectiva critica sobre el proceso

creativo de la obra. Con esta actividad, el Instituto cumple con su objetivo de profesionalizacién y acompafamiento a las nuevas voces literarias, consolidando espacios de vinculacion directa entre creadores y la
ciudadania.

24. En una sesi6n especial del programa “Jueves de Literatura y Arte”, se llevé a cabo la presentacion del Libro “Mario Almada, la leyenda”, autoria de Mario Almada Ruiz. El evento trascendio la mera
exposicion literaria para convertirse en un ejercicio de memoria histérica, donde el autor comparti6 testimonios inéditos y anécdotas personales sobre la trayectoria de su padre, figura icénica del cine mexicano.

Esta presentacion permitié a la audiencia profundizar en el legado humano y profesional de un personaje fundamental de nuestra cultura cinematografica, cumpliendo con el objetivo de preservar y difundir el
patrimonio artistico del estado.

25. La Cineteca Sonora, en el marco de la programacion cinematografica, durante el mes de febrero, se llevé a cabo la proyeccién del cortometraje documental “Esmeralda” (2021). Bajo la direccién de
Samantha Orozco y Francisco Machado, esta obra sonorense de 14 minutos de duracién fue presentada ante el publico con una clasificacién B. La exhibicion forma parte de los esfuerzos institucionales por
visibilizar el cine documental producido en Sonora, ofreciendo una plataforma para las narrativas locales y el talento emergente de la entidad.

26. El Museo de Culturas Populares e Indigenas de Sonora, con el objetivo de preservar y difundir el patrimonio inmaterial de la entidad, se implementé el ciclo de conferencias “De la ceniza a la gloria”
durante el periodo febrero-marzo de 2026 en Hermosillo. Este programa académico se disefid como un espacio de anélisis sobre las tradiciones de Cuaresma y Semana Santa en Sonora, entendidas como una

memoria viva que otorga identidad a las diversas regiones del estado. A través de este ciclo, se promovié la reflexién en torno a las expresiones rituales y comunitarias, fortaleciendo el vinculo entre la
investigacién académica y la participacion ciudadana.

27. En un esfuerzo conjunto entre los tres niveles de gestion cultural, el Instituto Sonorense de Cultura (ISC), en colaboracion con la Coordinacién Nacional de Teatro del INBAL y la Secretaria de Cultura Federal,

lanzo la Convocatoria del 18° Gran Maratén Nacional de Teatro para Nifas, Nifios, Nifles y Adolescentes. Esta iniciativa estratégica busca democratizar el acceso a las artes escénicas desde temprana
edad, reconociendo el teatro como una herramienta de transformacion social para las infancias y juventudes.

28. En una emotiva ceremonia celebrada en la Galeria Eusebio Francisco Kino, el Gobierno de Sonora a través del Instituto Sonorense de Cultura reconocio el talento y la profundidad creativa de los ganadores
del Concurso del Libro Sonorense 2025. Encabezado por el Secretario de Educacién y Cultura, Froylan Gamez y nuestra directora Guadalupe Beatriz Aldaco, el evento distinguié a los escritores Sylvia

Consuelo Arvizu Lucero, Roberto Corella Barreda, Juandaniel Osuna Andrade, Omar Monge Badilla y Alan Saldafia Sanchez. Con esta entrega, el estado reafirma su compromiso con el fomento a la lectura y el
invaluable aporte de sus autores a la identidad cultural de la region.

29. Dentro de la agenda de exhibicion de la Cineteca Sonora, se llevé a cabo la proyeccién del largometraje “Sanctuary” (2022). Con una duracién de 96 minutos, la exhibicién de esta cinta formo parte de los
esfuerzos institucionales por ofrecer una oferta cinematografica diversa y de alta calidad técnica para la audiencia local.

30. Se llevé a cabo conversatorio y muestra visual Evolucion iconografica y estética analiza la evolucion de la identidad grafica del Festival Alfonso Ortiz Tirado. Con la participacién de especialistas, se
propone un balance cronolégico que va desde las primeras propuestas estéticas hasta las tendencias actuales del certamen.

31. El ISC llevo a cabo la Exposicién pictérica: Ideales de la Mujer Revolucionaria. El Colectivo Amantes del Arte presenté una muestra colectiva que explora, desde diversas perspectivas plasticas, el papel
fundamental de la mujer en la Revolucién Mexicana y su trascendencia en el imaginario artistico. La exhibicién propone un dialogo entre la historia y la estética contemporanea.

32. Como parte de las conmemoraciones por el Dia Internacional de la Mujer, la Casa de la Cultura de Sonora realizé conversatorio “Entre versos y encuentros, crear para no romperse”. Con la

participacién de Perla Terrazas y Nadia Rodriguez, esta charla busca profundizar en el vinculo entre la escritura y el bienestar emocional, destacando la importancia de los espacios de encuentro femenino para la
creacién artistica contemporanea.

33. Estreno monumental de la zarzuela “Cecilia Valdés”. Bajo la produccién del Instituto Sonorense de Cultura, se llevé a cabo el estreno de la emblematica zarzuela cubana Cecilia Valdés. Esta puesta en
escena destaco por su caracter multidisciplinario al reunir a mas de 80 artistas, integrando a la Orquesta Filarménica de Sonora, agrupaciones corales y el Colectivo Drag Sonora Espejismo Fragmentado. La
produccién representé un esfuerzo de vinculacion artistica sin precedentes en el Teatro de la Ciudad, ofreciendo tres funciones con una oferta de precios accesible para la comunidad. 1

H
34. Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer: Reflexion y Legado. Con el objetivo de visibilizar la contribucion histérica de las mujeres en el sector cultural, se disefid un programa multid’iséiéﬁggjg que
tuvo un
L/

abarco charlas, lecturas y exposiciones. Destaca el homenaje a la Dra. Raquel Padilla Ramos, un encuentro transversal que integré voces de diversas comunidades y disciplinas. Esta inir;iall |\{‘
alcance regional con sedes estratégicas en los municipios de Huatabampo, Hermosillo y Cajeme. 1/
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35. Con el fin de abordar las tradiciones de Cuaresma y Semana Santa desde una perspectiva de investigacién y salvaguarda, se llevé a cabo la conferencia “La Semana Santa en Ténichi y Bacadéhuachi”.

Realizada el viernes 6 de marzo en el Museo de Culturas Populares e Indigenas de Sonora, la actividad permiti6 documentar y difundir saberes y testimonios fundamentales sobre las practicas culturales que
integran la identidad del estado.

36. Como parte del ciclo de charlas didacticas "Bla Bla Bla", la cantautora Damaris Bojor present6 una sesién enfocada en el analisis del proceso creativo y la composicién musical. Durante el encuentro,
realizado el miércoles 11 de marzo en la Sala Alejandro Parodi, se explor6 el concepto de las “rolas felkpiranas”, detallando su origen, estructura y los elementos narrativos que las conforman. La actividad se
desarrollé bajo un formato hibrido, logrando un alcance significativo a través de la transmision en vivo por la péagina oficial del Instituto Sonorense de Cultura.

37. Como parte de las actividades de preservacion de la memoria cultural, se realizo un panel multidisciplinario sobre la evolucién estética del Festival Alfonso Ortiz Tirado. El cuerpo de expertos integrado por
cronistas, disefiadores y fotografos, ofrecié un balance critico sobre el impacto visual de la marca FAOT a lo largo de su historia. Este ejercicio de reflexion coincidié con la apertura de una muestra iconografica en
el Kiosco del Arte Pitic, facilitando a los asistentes un recorrido visual por las diversas etapas graficas del certamen.

38. En el marco del ciclo de conferencias “De la Ceniza a la Gloria”, la antrop6loga Blanca Lopez y el investigador Alejandro Aguilar Zeleny presentaron la ponencia “La Semana Santa en Ténichi y
Bacadéhuachi”. Durante la sesion, los especialistas analizaron la complejidad de las tradiciones, los sistemas simbélicos y las practicas comunitarias que sustentan la celebracion de la Cuaresma en la regién
serrana. La actividad permitié documentar como estas expresiones culturales permanecen vigentes y contintan articulando la identidad colectiva de los pueblos de Sonora.

39. En el marco del Programa Nacional Salas de Lectura, se llevé a cabo la 24.% emision del ciclo "Voces de Mediacién”. En esta sesion, se desarrolld un conversatorio especializado en tomo a las

publicaciones literarias generadas por las Salas de Lectura, analizando su impacto editorial y su funcién como herramientas de fomento a la lectura. La actividad consolidé un espacio de dialogo sobre la
produccion bibliografica del programa y su relevancia en la formacién de nuevas audiencias.

40. Con el objetivo de fortalecer la economia de las comunidades indigenas del estado, el Museo de Arte de Sonora (MUSAS) mantuvo vigente un programa de vinculacién comercial para artesanos
sonorenses. A través de la tienda del museo, se habilitd un espacio permanente para la exhibicion y venta de piezas tnicas, facilitando a los creadores de los pueblos originarios un canal de comercializacion
directa. Asimismo, se gestioné un proceso de atencion y recepcién de requisitos via correo electronico para formalizar la integracién de nuevos productores al catalogo del museo.

41. En el marco del Dia Internacional de la Mujer, la Casa de la Cultura de Sonora albergé una sesién de analisis y proyeccion cinematografica encabezada por la artista Perla Terrazas. Durante el evento,

se exploro la interseccion entre el cine, la literatura y las artes escénicas desde una perspectiva de género. La ponente profundizoé en la participacién de las mujeres en el ecosistema artistico actual, propiciando
un espacio de reflexion critica sobre los procesos creativos y los retos de la representacion femenina en la produccion cultural contemporanea.

42. Con sede en la Galeria Eusebio Francisco Kino de la Casa de la Cultura de Sonora, el colectivo Amantes del Arte present6 la exposicion pictérica "Ideales de la mujer revolucionaria”. La coleccion,
conformada por 21 piezas, exploro la iconografia femenina como un simbolo de resistencia y perseverancia. A través de una diversidad de estilos y técnicas, la muestra ofrecié un analisis visual sobre el papel de
la mujer en los procesos de transformacién social, consolidando un espacio de dialogo entre la historia y la plastica contemporanea.

43. En el marco del programa “Artes Escénicas en las Escuelas”, el Teatro de la Ciudad albergo una funcién especial de la obra “Amelia y el Viaje Inesperado”, a cargo de la compafila Lormiga Titeres. La
actividad cumplié con el propésito de descentralizar el acceso a la cultura, permitiendo que grupos estudiantiles se vincularan con el lenguaje de los titeres y la narrativa teatral. Esta experiencia ludica funcioné
como una herramienta pedagdgica para incentivar la creatividad y el sentido critico entre las nuevas generaciones.

44. En el Museo de Culturas Populares e Indigenas de Sonora, se present6 la charla “Mujeres yoreme en la literatura”, a cargo de la escritora Emilia Buitimea. Durante la jornada, se analizaron las
contribuciones estéticas y linglisticas de las mujeres yoreme, destacando su papel fundamental en la preservacion de la memoria oral y la creacién literaria contemporéanea. La actividad propicié un ejercicio de
reconocimiento a la identidad étnica y fortaleci6 el didlogo intercultural en torno a las voces femeninas de los pueblos originarios.

45. La Biblioteca Publica Central Fortino Leén Almada formalizd la recepcion del Acervo de Silvia NUfez Esquer, una coleccion especializada en feminismo, estudios de género, derechos humanos y ciencias
sociales. La donacion, realizada por la activista homénima, se integré al patrimonio bibliogréfico del estado con el objetivo de democratizar el acceso a bibliografia especializada. Durante el acto protocolario, se

realizé una lectura publica de fragmentos de la coleccién y se extendi6é un reconocimiento a la donante por su contribucién al fortalecimiento del pensamiento critico y la formacion de acervos con perspectiva
social en Sonora. 7

46. En la Sala C del Museo de Arte de Sonora (MUSAS), se llevé a cabo la apertura de la muestra “Yoremito: Navegacion plastica sobre la obra poética de Abigael Bohérquez”. Este proyecto, elrﬁ o de
la Universidad de Sonora bajo la direccién de la maestra Venecia Lopez, presenté una serie de pinturas monumentales inspiradas en la lirica del poeta sonorense. El evento destacé como upy | _cfcio de
vinculacién académica y artistica, logrando una sintesis visual que reinterpret6 el legado literario regional a través de formatos de gran escala. | '
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47. Lanzamiento de la convocatoria internacional para el 42.° Festival Alfonso Ortiz Tirado (FAOT). Con el proposito de asegurar la calidad y diversidad artistica de la edicion 2027, el Gobierno de Sonora, a
través del Instituto Sonorense de Cultura, emitié la convocatoria internacional dirigida a artistas y agrupaciones de lirica y disciplinas afines. Este proceso administrativo permitio la recepcién de propuestas a nivel
global, reafirmando el posicionamiento del FAOT como el certamen de bel canto mas relevante de México y como una plataforma estratégica para el intercambio cultural internacional en el municipio de Alamos.

47. En el Auditorio Ana Maria Olea de la Biblioteca Publica Jests Corral Ruiz, se llevo a cabo la puesta en escena “Cartas a Teo”. La funcién conté con la interpretacion dramatica de Sarai Castro y la
musicalizacién en vivo de Héctor Partida, logrando una propuesta artistica que integré la narrativa literaria con el lenguaje sonoro. La actividad formé parte de los esfuerzos por diversificar la oferta cultural en los
recintos bibliotecarios, promoviendo el acercamiento de la ciudadania a nuevas expresiones de las artes escénicas.

49. En el marco del programa “Martes de Fotografia”, se llevo a cabo la segunda sesion del Taller de Lightroom, impartido por el fotégrafo Victor Hurtado en la Galeria Eusebio Francisco Kino. Durante la

jornada, se abordé el uso avanzado de herramientas de revelado digital y flujo de trabajo. La metodologia permiti6 a las y los asistentes aplicar criterios técnicos de edicién sobre ejemplos précticos, consolidando
un espacio de profesionalizacién para la comunidad fotografica sonorense.

50. El Estado de Sonora consolidé una presencia histérica en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, desempefiando el papel de Invitado de Honor. Durante diez jornadas de intensa labor
cultural, el pabellén de Sonora registré una afluencia superior a los 15,000 visitantes, quienes accedieron a un catalogo editorial de 300 titulos. La delegacion sonorense ejecuté un programa integral de 87
actividades, que incluy6 la presentacion de 80 obras y 68 encuentros literarios, con la intervencion de 216 participantes. Esta proyeccion estratégica fue posible gracias a la articulacién de 11 instituciones
estatales, logrando un posicionamiento sin precedentes de la riqueza literaria y cultural de la entidad en la capital del pais.

51. La Orquesta Juvenil Sinfénica de Sonora (OJUSSON) inicié su temporada anual con una gala inaugural en el Teatro de la Ciudad de la Casa de la Cultura de Sonora. Bajo la direccién artistica del
maestro Omar Nava, la agrupacién presentd un programa de alto rigor técnico que incluy6 obras de Cécile Chaminade, Loman y Franz Schubert. El evento destacé por la calidad interpretativa de los jovenes
talentos, reafirmando el papel de la orquesta como una institucién clave para el desarrollo y la profesionalizacion musical de la juventud en el estado.

52. En el municipio de Caborca, la directora general del Instituto Sonorense de Cultura, Beatriz Aldaco Encinas, encabezé una reunion de trabajo con Rafael Garcia, gobernador de la comunidad Tohono
0'odham. El encuentro tuvo como objetivo formalizar la apertura de canales de comercializacién para el arte tradicional de la etnia a través del Museo de Arte de Sonora (MUSAS). Esta iniciativa se consolido
como una accion estratégica de justicia social y econoémica, orientada a la visibilizacion y dignificacién del trabajo artesanal de los pueblos originarios en recintos culturales de alto perfil.

53. En un ejercicio de descentralizacion cultural, la directora general del ISC, Beatriz Aldaco Encinas, encabezé una mesa de trabajo con el alcalde de Trincheras, Rafael Murrieta Mata. El encuentro tuvo como
objetivo primordial estrechar los vinculos de colaboracion entre ambos érdenes de gobierno y dar seguimiento a las necesidades culturales de la regién. Esta accién se consolidé como parte de la estrategia
estatal para garantizar que los programas y servicios artisticos lleguen de manera directa a los municipios de Sonora, fortaleciendo la identidad local.

54. En un ejercicio de descentralizacién administrativa, la directora general del ISC, Beatriz Aldaco Encinas, sostuvo una reunién de trabajo con Cecilia Federico, titular de cultura de Oquitoa. El encuentro,
realizado en el Palacio Municipal, se centré en la consolidacién de estrategias conjuntas para fortalecer la oferta artistica y cultural en la region. Esta accion permiti6 estrechar los vinculos institucionales y
garantizar que los programas del ISC tengan una incidencia directa en las comunidades del estado, promoviendo el desarrollo cultural desde el ambito local.

55. En las instalaciones del Museo de Arte de Sonora (MUSAS), se llevé a cabo el taller especializado en logistica de embalaje y gestién de envios, dirigido a mujeres artesanas de las naciones Comcaac,
Makurawe y Yoreme. La capacitacion, impartida por la iniciativa federal Original, se centré en dotar a las creadoras de herramientas técnicas para el manejo seguro de sus piezas a través de servicios de

paqueteria. Esta accion se consolidé como una estrategia de profesionalizacion que reduce las brechas de comercializacién, permitiendo que el arte tradicional sonorense acceda a mercados nacionales e
internacionales con estandares profesionales.

56. El Kiosco del Arte, ubicado en el Parque de la colonia Pitic, fue sede de la presentacion del libro La Comuna de Xalapa. Una experiencia ciudadana, de la autora Laura Sarvide Alvarez Icaza. El encuentro se
consolidé como un foro de analisis sobre la participacién ciudadana y las experiencias colectivas en la esfera publica. Durante la jornada, se examinaron los modelos de organizacion social y su impacto en la
transformacién de la vida comunitaria, fomentando el pensamiento critico entre los asistentes y fortaleciendo el vinculo entre la produccién editorial y la participacion civica.

57. En el Museo de Culturas Populares e Indigenas de Sonora, se llevé a cabo la apertura de la exposicion “La naturaleza de la tierra debajo de mis pies", una propuesta visual disefiada para conmemorar
el 250.° aniversario de la expedicién de Juan Bautista de Anza. La muestra explord la interseccion entre el temitorio, la memoria histérica y el paisaje natural, permitiendo al publico reflexionar sobre el legado de
esta ruta fundamental en la identidad regional. La actividad se consolidé como un ejercicio de rescate patrimonial que vincula el pasado exploratorio del estado con la apreciacion artistica contemiporanea.

58. En el marco de la 78.% Muestra Internacional de Cine, se llevo a cabo la exhibicién del largometraje irani Zan o bacheh (2025), dirigido por Saeed Roustayi. La funcién, realizada en las insMé’c es de la
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50. En el marco del Gran Maratén Nacional de Teatro, se llevé a cabo una jornada intensiva dedicada a las infancias y adolescencias, con la participacion destacada de la compariia Lormiga Titeres. La
programacion incluyo las puestas en escena "Amelia y el viaje inesperado” y “Ave, Avelina”, las cuales ofrecieron narrativas enfocadas en el desarrollo imaginativo y la sensibilidad emocional. Esta actividad
cumplié con los lineamientos de inclusion y diversidad, consolidando un espacio de convivencia familiar y apreciacion artistica para los sectores mas jovenes de la poblacion.

60.La directora general del Instituto Sonorense de Cultura, Beatriz Aldaco Encinas, asistio a la recepcién de la cofradia de fariseos del Centro Ceremonial de San Pedro Viejo, Etchojoa, en el marco de la
festividad a Cristo y San José. El encuentro, celebrado en el Centro Cultural Indigena Yolem Tekia de San Ignacio Cohuirimpo, Navojoa, conté con la participacién de fiesteros, danzantes, musicos tradicionales y

el Grupo Promesero de San José. Esta presencia institucional reafirmé el compromiso del Gobierno de Sonora con la salvaguarda de las expresiones culturales que definen la identidad del pueblo Yoreme-Mayo,
garantizando el respeto y la continuidad de sus raices ancestrales.

61. El Gobierno de Sonora, a través de la Secretaria de Educacién y Cultura y el Instituto Sonorense de Cultura, formalizé la entrega de galardones a los ganadores del Concurso del Libro Sonorense en
su edicién 2025. Los escritores Sylvia Consuelo Arvizu Lucero, Roberto Corella Barreda, Juandaniel Osuna Andrade, Omar Monge Badilla y Alan Saldafia Sanchez fueron distinguidos por la calidad y el aporte

cultural de sus obras. La ceremonia, encabezada por Froyldn Gdmez y Guadalupe Beatriz Aldaco en la Galeria Eusebio Francisco Kino, reafirmé el compromiso del Estado con la dignificacién del quehacer
literario y el fomento a la produccién editorial de alto nivel.

62. En el marco del fortalecimiento a los festivales regionales, la directora general del ISC, Beatriz Aldaco Encinas, encabez6 una sesién de trabajo con el alcalde de Magdalena de Kino, Francisco Arturo
Duarte Valdez. El encuentro tuvo como propésito central la suma de esfuerzos operativos y presupuestales para la consolidacion de la programacién artistica del Festival Kino en su edicion 2026. Esta accion de
vinculacién permitio establecer las bases de una agenda cultural compartida que prioriza la identidad local y el acceso democratico a las artes en el municipio de Magdalena.

63. Con el fin de fortalecer la oferta cultural en el interior del estado, la directora general del ISC, Beatriz Aldaco Encinas, encabezé una mesa de trabajo con la presidenta municipal de Onavas, Veronica
Valenzuela Avilés. Durante el encuentro, se establecieron los acuerdos de colaboracién institucional para la planeacién y ejecucion del Festival del Rio Yaqui, programado para el mes de julio. Esta gestion
permitié alinear los recursos y esfuerzos de ambos érdenes de gobierno para asegurar un impacto social positivo y la promocion efectiva de las expresiones artisticas locales en dicho municipio.

64. La directora general del Instituto Sonorense de Cultura (ISC), Beatriz Aldaco Encinas, encabez6 una mesa de trabajo con el presidente municipal de Quiriego, Fredi Renato Flores Campos. El encuentro tuvo
como propésito formalizar la colaboracion interinstitucional para la ejecucién del festival "Marfa Bonita / Con Aroma a Bacanora®, programado del 1 al 3 de mayo. Esta accitn de vinculacién permitio alinear
esfuerzos para garantizar una oferta cultural de calidad que integre la musica, las artes y la puesta en valor de las tradiciones regionales que definen la identidad de la sierra sonorense.

65. La directora general del ISC, Beatriz Aldaco Encinas, encabezé una reunién de trabajo con representantes del Club Rotario Hermosillo del Sol para coordinar la donacién de equipo de cémputo
especializado. Este equipamiento sera destinado a la sala para personas con discapacidad, ceguera y debilidad visual de la Biblioteca Publica Central “Fortino Ledn Almada”. En el encuentro participaron la
presidenta del Club, Gabriela Peterson Rosas, e integrantes de su mesa directiva, asi como el jefe del Departamento de Literatura y Bibliotecas del ISC, Carlos Pacheco. Esta colaboracion estratégica representa
un avance significativo en la consolidacion de espacios inclusivos y en la democratizacion del acceso a la informacién y la cultura.

66. La Orquesta Filarménica de Sonora (OFS) celebré con éxito el concierto inaugural de su Primera Temporada 2026 en el Teatro de la Ciudad. Bajo la direccién artistica del maestro Eduardo Alarcén, la
agrupacion ejecutd un programa de alto rigor técnico compuesto por obras de Johannes Brahms y Piotr llich Tchaikovsky. La gala destacé por su excelencia interpretativa y sensibilidad artistica, consolidando el
papel de la Filarménica como el pilar fundamental de la musica académica en el estado y fortaleciendo el vinculo cultural con la ciudadania.

67. El programa artistico Trans-Pachanga, presentado por el colectivo Sonidero Disidente, se consolidé como un espacio de vanguardia que integrd el cabaret, la narrativa escénica y la cultura sonidera.
Durante la jornada, se promovi6 el reconocimiento de la diversidad y el fortalecimiento de la identidad comunitaria, transformando el acto escénico en una plataforma de visibilizacién inclusiva. La actividad logré
una exitosa convocatoria, reafirmando el compromiso de la institucién con la democratizacion de la cultura y la apertura de recintos publicos para las expresiones de las disidencias y el encuentro social.

En apego al articulo 67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes obligados publicarén en Intemet la informacion sobre los montos efectivamente pagados durante el periodo por concepto de
ayudas y subsidios a los sectores econémicos y sociales y con el propésito de cumplir con los objetivos de este organismo que es el de apoyar y difundir la cultura en el estado de Sonora y que estan dentro de las

actividades del Porgrama Operativo Anual del ejercicio 2026, se pagaron los siguientes apoyos a Muncipios, Instituciones, artistas y grupo artisticos particulares durante el periodo del 01 de enero al 31 de marzo
de 2026.
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APOYO ECONOMICO COMO COORDINADOR DE SEGURIDAD Y
44108 AYUDAS MARIO ALBERTO
O S sociALES |PROTECCION CIVIL EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL  |MARIO ALBERT LELM7407272W5 $2,350.00
ENERO DE 2026
P —— APOYO ECONOMICO ENCARGADA DE GASOLINA P/VEHICULOS ALBA DOLORES
O T SOCIALES |UTILIZADOS EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X CULTURAL  |IBARRA IAPAT20416K89 $2,250.00
DE 2026 PORTUGAL
APOYO ECONOMICO SECRETARIA TECNICA DE LA DIRECTORA
i A REALIZACNO ACTIVIDADES DE AGENDA PERSONAL Y ROSA MARIA
ey SOCIALES |ELABORACION DE OFICIOS Y TARJETAS INFORMATIVAS Y X CULTURAL  |OVIEDO OICR6311284M2 $2.050.00
VARIOS., DEL ISC EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE CASTILLO
ENERO DE 2026.
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO TRASLADO (CHOFER) A LA DIRECTORA DEL TELESFORO
CULTURALES Y SOCIALES |ISC EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 X CULTURAL  lyeGA Jocosl VEIT701060Y4 $2,050.00
APOYO ECONOMICO APOYO DE TRASLADOS EXTERNOS,
OPERATIVO EN EL FORO DEL TEMPLO, HACIENDA DE LOS
éﬂffu’;ﬁ@’;i SOGIALES |SANTOS, NOCHES DE GALA Y REWUERIMIENTOS LOGISTICOS Y X CULTURAL EQE?D%D;TETIX CAFN7506036D3 $2.050.00
OPERATIVOS EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO
DE 2026
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO ASISTIR COMO APOYO EN ACOMODO DE JUAN PEDRO
O e sociALES |MOBILIARIO EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X CULTURAL |LOPEZ LOSJ710123PZ0 $2,350.00
DE 2026 SAAVEDRA
JUAN ANTONIO
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO EN LA COBERTURA FOTOGRAFICA EN EL
CULTURALES Y SOCIALES |FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 X CULTURAL  |CASANOVA CAHJE90705Q7A $2,050.00
HERNANDEZ
P APOYO ECONOMICO POR RECEPCION DE TRAMITES Y REVISION IAEAE%SL'ITA
O cociaLEs [POCUMENTAL EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL  [8RVL oo GOMT780314CX0 $2,050.00
ENERO DE 2026
MORENO
APOYO ECONOMICO REVISION DE PLATAFORMA VIRTUAL DE
44108 AYUDAS GUADALUPE
T sociaLEs |TRAMITES DE PAGO EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL [ s | CAMG7307072Na $2,050.00
ENERO DE 2026
APOYO ECONOMICO POR ASISTIR COMO COORDINADORA DE
44108 AYUDAS JANELLY SALAS
s SECE)BZEEJURA EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X cuLTURAL  JElECY SATJ802189V3 $2,050.00
CESAR
—— APOYO ECONOMICO POR ELABORACION, PREPARACION e s
O S soCiALES |PINTURA EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE X SULTURAL et GOTC870713TZ5
2026
TORRES
A 5 5 JAVIER
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO POR ELABORACION, PREPARACION P.EN ALFONSO N
CULTURALES Y SOGIALES |EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 X CULTURAL | AMON RARSTENQ1RHEA 1
IRACHETA )
] J"
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ARRATUGAS APOYO ECONOMICO POR ELABORACION, PREPARACION %‘:‘mﬂm
O D sociaLEs |PINTURAEN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE X CULTURAL  [YOVAN COCV781102IK5 $7.200.00
2026
CANTU
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO POR ELABORACION, PREPARACION HECTOR
O D sociaLEs |PINTURA DE MAEN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL  |MANUEL AAMH800920TR2 $7.200.00
ENERO DE 2026 ARAUJO MATUZ
P— APOYO ECONOMICO POR COORDINACION DE SERVICIOS JUDITH ADRIANA
GENERALES. EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X CULTURAL  |ARELLANO AEMJ841119666 $2,200.00
CULTURALES Y SOCIALES
DE 2026) MILES
APOYO ECONOMICO POR COODINACION DE HOSPEDAJE
44108 AYUDAS ILSE GABRIELA
B D sociALEs |PENTRO DE LOS PEN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X cuLTuraL | oe A BRE LOLI9505065G $2,200.00
ENERO DE 2026
APOYO ECONOMICO POR ELABORACION DE TRAMITES
44108 AYUDAS DANITZA AYMEE
O S sociaLES |ADMINISTRATIVEN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL | | PESDS31220A62 $2,200.00
ENERO DE 2026
FERNANDA
44108 AYUDAS APOYO ECONGMICO POR APYO LOGISTICO, ADMINISTRATIVO
CULTURALES Y SOCIALES |Y.EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 X CHLTURAL  GUALRLUPE HIEF000205RM1 $2,200.00
HIGUERA ELIAS
APOYO ECONOMICO POR LAS ACTIVIDADES DE COORDINACION
44108 SYUDAS DE HOSPEDAJE. EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL |GABRIELAMEJIA| e cGo50627CSA $2,200.00
CULTURALES Y SOCIALES COTA
ENERO DE 2026
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO POR ELABORACION DE BITACORAS DE JESUS HECTOR
TRASLADO EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X CULTURAL |LANDAVAZO LALJ901030J64 $2,050.00
CULTURALES Y SOCIALES
DE 2026 LOPEZ
— APOYO ECONOMICO POR LAS ACTIVIDADES DE COORDINACION ROCIO DEL
O S SoCIALES |PE LA RUTA DEL ARTE EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 X CULTURAL |CARMENSOLIS | SOVR720103LG3 $2.950.00
DE ENERO DE 2026 VELEZ
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO POR APYO EN LA COORDINACION DE LA LAURA DEL
O A sociALES |RUTA DEL ARTE EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL  |CARMEN AOML721019D24 $2,650.00
ENERO DE 2026 ACOSTA MIRAZO
APOYO ECONOMICO POR APYO EN LAS ACTIVIDADES DE I
44108 AYUDAS REEMBOLSOS PEAJE, ADQUISICION DE INSUMOS Y L
CULTURALES Y SOCIALES |MATERIANES EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X CULTURAL SXES'T?ERO GUBEG81220E6A isp.050.00
DE 2026 = %
gy
I—— APOYO ECONOMICO DESARROLLO DE ACTIVIDADES COMO “R"gg;'lgo
O S sociaLEs |STAFF OPERATIVO Y TRASLADOS DE MOBILIARIO EN EL FAOT X CULTURAL  [RP2N S0, [11BM641209HBCNRRROS
2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 e s
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APOYO ECONOMICO DESARROLLO DE  ACTIVIDADES LUIS ANTONIO
44108 AYUDAS PLANIFICACION DE LOS TRASLADOS DE PERSONAL Y ARTISTAS
CULTURALES Y SOCIALES |PARTICIPANTES EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE X CULTURAL ggsﬁsT . ROBL760825GC9 $2.500.00
ENERO DE 2026 uTIS
APOYO ECONOMICO POR PLANEACION Y EJECUCION DE LA
44108 AYUDAS COMUNICACION GENERAL EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL X SULTURAL  [{HANALBERTO PEDJ860624FP4 $2,200.00
CULTURALES Y SOCIALES PEREZ DURAZO
31 DE ENERO DE 2026
— APOYO ECONOMICO POR LLEVAR A CABO LOS TRASLADOS ALEJANDRA
O S sociaLEs |EXTERNOS Y ELABORAR VITACORAS DE VEHICULOS EN EL X CULTURAL  |HUITRON HURA8005107P7 $2,050.00
FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 ROBLES
APOYO ECONOMICO REDES DIGITALES, CREADORA DE
44108 AYUDAS ' IVANA SOFIA
o St e ggr;g:mo EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X CULTURAL | \/oNA SOF HAIJ020723U85 $2,050.00
S— APOYO ECONOMICO POR CREADOR DE CONTENIDO PARA CARLOS
O DA sociaLEs |REDES SOCIALES, AUX. EN SALA DE PRENSA EN EL FAOT 2026 X CULTURAL  |PORFIRIO LACC960214PP9 $2,050.00
ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 LANDIN ARVAYO
— APOYO ECONOMICO POR COBERTURA AUDIOVISUAL DENTRO LAZARO
O D soCiALEs | DEL MARCO EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO X CULTURAL  |GRIMALDI GIBL700909UD7 $2,050.00
DE 2026 BURCIAGA
44108 AYUDAS APOYO ECONOMICO DESARROLLO DE ACTIVIDADES APYO. EN HECTOR OMAR
CULTURALES Y SOCIALES |EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 DE ENERO DE 2026 ¥ CULTURAL | ropnEsoLivag | TOCHBEIT11ILE §2,050.00
ILIANA
P — APOYO ECONOMICO POR ELABORACION DE TRAMITES A LUPE
ADMINISTRATIVOS DENTROEN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL X CULTURAL DEHI970304U43 $2,050.00
CULTURALES Y SOCIALES DESSENS
31 DE ENERO DE 2026
HIGUERA
APOYO ECONOMICO PARTICIPACION DE LAS REUNION DE —
44108 AYUDAS PLANEACION, SEGUIMIENTO Y PROGRAMACION DE PONENTES
CULTURALES Y SOCIALES |DE LA RAMADA TRADICIONAL EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 X CULTURAL :AEUSR&’(;"’ZCASTRO CAMMF408112G7 $3,600.00
AL 31 DE ENERO DE 2026
A APOYO ECONOMICO POR ELABORACION DE BITACORAS DE VICTOR ALAN
O DA sociaLEs |TRASLADOS INTERNOS EN EL FAOT 2026 ALAMOS DEL 23 AL 31 X CULTURAL |GARCIA GAAVO12223CZ3 $2,500.00
DE ENERO DE 2026 ARREDONDO
APOYO  ECONOMICO  OTORGADO  POR  COMISION
PREOPERATIVO FAOT 2026 DEL 1-15 DIC 2025 A REALIZAR
é‘ﬂf?um%gsv SociALEs |ACTIVIDADES: ATENDER Y PARTICIPAR COMO ENLACE DE X CULTURAL Eiﬂg gﬁROL'NA CAGE841006GI3
TRASLADOS EN MUSAS EN LA LOGISTICA DE ENVIOS Y
TRASLADOS EN PREOPERATIVOS.

7
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APYO.ECONOMICO POR LAS ACTIVIDADES DE ORGANIZACION
A— DE DOCUMENTOS PARA REALIZACION DE TRAMITES MARIA ZULEMA
O S sociALES |ADMINISTRATIVOS CREANDO CARPETAS DE CADA ARTISTA CON X CULTURAL  |BURGOS BUMZ711207BX6 $1,650.00
LA DOCUMENTACION REQUERIDA PARA EL TRAMITE DE PAGO MATRECITOS
DENTRO DE LOS PREOPERATIVOS.
APYO. ECONOMICO LLEVANDO HOSPEDAJE EN LA CD.
HERMOSILLO PARA ALGUNOS PARTICIPANTES EN EL FAOT 2026 VANESSA DEL
44108 AYUDAS COMO: ORQUESTA FILARMONICA DE SONORA, BANDA CARMEN
CULTURALES Y SOCIALES |SINFONICA DEL ESTADO, CANAL ONCE PARA SUAVE PATRIA, X CULTURAL  1p.) AFOX AR RRERRE $1,800.00
GRUPOS ORIGINARIOS CONCAM Y THOONO ODHAMN DENTRO GALINDO
DE LOS PREOPERATIVOS
APOYO ECONOMICO OTORGADO POR COMISION A——
S PREOPERATIVO FAOT 2026 EN ACTIVIDADES: PAGOS ARTISTAS ik
e A sociALEs |PARTICIPANTES,  REGISTRO  DE  SALDOS,  REGISTRO X cuLTURAL  |[SARVER DUVA810808DLY $1.800.00
PLATAFROMA DE PAGOS, ENVIO DE TRANSFERENCIAS DE PAGO e
Y ELABORACION DE CFDI DEL EGRESO.
APOYO ECONOMICO POR ACTIVIDADES DE TRASLADOS CARMEN
44108 AYUDAS INTERNOS Y EXTERNOS DE ARTISTAS, INVITADOS EN HAYDEE
CULTURALES Y SOCIALES |PREOPERATIVOS FAOT 1-15 DIC 2025, COMPRA DE CATERING Y X CULTURAL 1 6RENO MOGC9407168F2 $2,050.00
ELABORA 2026CION DE BITACORAS. GARCIA
MARCO
— APOYO ECONOM.APYO.LOGISTICO TRASL.INTERNO Y EXTERNO el
O D sociaLES |PERSONAL DENTRO DE LOS PREOPERATIVOS FAOT 2026 DEL 1- X cuturaL  [ANTONO LUFM761007NF1 $2.050.00
15 DIC 2025.
FRANCO
P— APOYO ECONOMICO POR COMISION ACTIVIDADES JEFE FORO ERIKA EDITH
o8 A cociaLes |EN PREOPERATIVO FAOT 2026 DEL 1-15 DIC 2025 DE TALLERES X CULTURAL  |NORIEGA NOGE760507HS6 $2.200.00
o EN ESCUELAS Y ATENCION EN EL PALACIO. GALVEZ
T —" APOYO ECONOM.COORDINAC.Y LOGISTICA SUBJEFE FORO gmgﬂg
C‘LLTUR TS soGiaLES |PALACIO MUNICIPAL Y TRAMITES ADMINISTRATVOS EN EL X cuLTURAL  [ANTONO SATC850710RPA $2.350.00
PREOPERATIVO FAOT 2026 DEL 1-15 DIC 2025.
TINOCO
APOYO ECONOMICO POR COORDINACION Y LOGISTICA I
44108 AYUDAS TRASLADOS INTERNO Y EXTERNOS DENTRO DEL PERSONAL
CULTURALES Y SOCIALES |OPERATIVO ASi COMO DE ARTISTAS PARTICIPANTES EN X CULTURAL ﬁ’éingEz GAHRAN0ETHSMA $2,350.00
PREOPERATIVOS FAOT 2026 DEL 1-15 DIC 2025.
APOYO  ECONOMICO _ POR _ REALIZAR  TRAMITES
44108 AYUDAS ADMINISTRATIVOS EN ACTIVIDADES DEL TEMPLO DE LA ROSA MARTHA
CULTURALES Y SOCIALES |PURISIMA CONCEPCION EN EL PREOPERATIVO DEL FAOT 2026 X CULTURAL |1 pia MoNTIEL |  TAMRBS04212Z5. $2,500.00
DEL 1-15 DIC 2025.
APOYO ECONOMICOFORELABORACION DE ACTIVIDADES
44108 AYUDAS PREOPERATIVAS DEL FAOT 2026 DEL 1-15 DIC 2025 COMO: ROSA ISELA
O S soCiALEs |AVISOS Y OFICIOS DE COMISION DE PERSONAL, Y TODO LO X CULTURAL |GONZALEZ GOCR770120H13
RELACIONADOS A LAS COMISIONES DE PERSONAL EN EL FAOT CISNEROS N
2026 ‘

<z
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—— APOYO ECONOMICO POR REPARACION LENTE DE CAMARA JUAN ANTONIO
O A D cociaLes |PFOTOGRAFIA  PROFESIONAL  NECESARIA  PIREALIZAR CULTURAL  |CASANOVA CAHJB90705Q7A $3.364.00
TRABAJOS DE LA INSTITUCION. HERNANDEZ
P — APOYO ECONOMICO POR APOYO DE FOROS Y PRODUCCION JAVIER
O A sociaLEs |PREOPERATIVOS FAOT 2026 EN LOGISTICA PARA ARMAR Y CULTURAL  |GUERRERO GUTJ740209FA1 $3,600.00
MONTAR ESCENARIOS EN ALAMOS, SON. TINOCO
APOYO ECONOMICO POR PREOPERATIVOS FAOT 2026 EN
44108 AYUDAS LUIS ENRIQUE
O S sociALEs |LOGISTICA DE  TRASLADOS INTERNOS Y EXTERNOS EN cULTURAL e SERRIGUE | vagL7411106D2 $4,100.00
ALAMOS, SON..
44108 AYUDAS APYO. ECONOMACTIVIDADES REALIZADAS PREOPERATIVOS MONICA ISABEL
CULTURALES Y SOCIALES |FAOT 2026 C/INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CULTURAL  |orpovacano| COCM780504P24 R600.00
— APYO. ECONOM.ACTIVIDADES REALIZADAS EN EDUARDO
PREOPERAT.FAOT 2026 C/INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 CULTURAL  |VICENTE VIJE940907RR4 $800.00
CULTURALES Y SOCIALES
DIC. 2025. JIMENEZ
44108 AYUDAS PYO.ECONOMACTIVIDADES ~PREOPERATIVOS FAOT 2026 MARIO ALAN
CULTURALES Y SOCIALES |C/INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CULTURAL  |ooue7 sapieng|  GOSM790323NXS Rab.00
MARIA DE JESUS
44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026
CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CULTURAL ggﬁ;ﬁ&z hUIBATZIRRE09 $800.00
FRANCISCO
44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026
CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CULTURAL VIR MORENO MRRFaH 203408 $E00.00
OTILIO HORACIO
44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026
CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CUITLIRAL ;ﬁig%%‘“ LABOS20311837 $800.00
ISAAC MORONI
44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026
CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CULTURAL 2?33,'3%0 CAMB201I0PKS $800.00
44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 NUBIA MELINA
CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CULTURAL | | xiME DONJUAN | ADNB40119DA7 00000
44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 ANGELINA \
CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. CULTURAL  lisravacarci | /AGASSOS08SND LQOT faoo.oo
JOSE EDUARDO
44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 \)
CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. GULTURAL (e AANEQZOGOZTR?\ ) M /—‘BO\O'OO
11
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JOSE ALBERTO

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL g%r‘;g‘(‘w " TEGATINTIZIO $600.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 OMAR NAVA

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  1gap7 NADREEHEICME Sabih
ZAHADIA DEL

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL ggihﬁﬁez GOHZ790610UCS $800.00
OSCAR RENE

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  MAYORAL MALQIR04NI0IS $800.00
LANDAVAZO

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 VILEN

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL |G ABRIELYAN GAVIASIEIONES §800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 ADRIANA

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  |-oaANCO GARCIA|  TAGAB11206UCS L
JESUS ISRAEL

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL SKSE‘E"D"QNTE BUSIB6O207ATY $800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 STEPAN

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL |1 ovSEPYAN HOST740120058 ¥aem.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 ANTONIO

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  |enpEz Luque | MELABS0829MX8 we.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 DANIEL AELLO

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL | ARviZU SENDTERROREI 4400.00
EDSON JESUS

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  |CALDERON CAUEBIIZE2NAT $800.00
CONTRERAS
NORA IRENE

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL ﬁgggﬁf’ REBJ8B1213454 $800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 eA EDUARD —————

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  |ULISSES 21410 $800.00
TALAVERA MEZA W o

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 cULTU ABERCIO BT W

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X ULTURAL  |BENITEZ 50 ¥ j—s200.00
CORTES L\

— a § \ \/-f
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44108 AYUDAS APYO.ECONOMAGTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 ADRIAN LOZANO

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL I\ AVARRO LENATIORYPaRs 80a.00
SILVIA YESENIA

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL EE\EIICZISDO PEASS30116TNA $800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  [ROMY ARTEMISA|  FURR760117A74 $800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 ROBERTO i T—

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL ?323763 5 FRESOTORIT $800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 RAMSES - LA

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL gg;%"rﬂ;mp“‘ TACR760509 $800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 LUIS MIGUEL

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL g, 'sEcA Avuso| — BAAL771003LPO SECO.0
LUIS ABRAHAM

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL g’;‘;‘g‘lﬁs EIGLAZ102TI0NS $800.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOMACTIVIDADES PREOPERATIVOS FAOT 2026 KAREN

CULTURALES Y SOCIALES |COMO INTEGRANTE DE LA OFSON DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL 1k HALATYAN IAKAZ203ZRIWE $a00.00

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ELABORACION DE TRAMITES ADMINISTRATIVOS CLAUDIA

CULTURALES Y SOCIALES |DENTRO DE LOS PREOPERATIVOS FAOT 2026. X CULTURAL  |hoi iINAMESIA | MOMC720915GNA $950.00
MIGUEL ANGEL

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.SERV.PRESTADOS EN PRESENTAC. "ZARZUELA

CULTURALES Y SOCIALES |CECILIA VALDEZ" CON LA OFSON DEL 01-15 DIC 2025 X CULTURAL EE%NANDEZ FEPMaSAX1AIT $1,750.00

e APYO.ECONOM.TRABAJOS  OPERATIVIDAD Y  REGISTRO MARIA INES

O e sociaLEs [FOTOGRAFICO DURANTE LOS PREOPERATIVOS DE FAOT 2026 X CULTURAL  |CAZARES CASIT706262W9 $2,050.00

DEL 01-15 DIC 2025. SANCHEZ
——— APYO.ECONOMACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS A JEFES DE IRMA LEONIDES
O A sociaLes [FOROS Y APYO TALLERES EN ESCUELAS PRIMARIAS, X CULTURAL  |CHAVEZ CAMI7103215J4 $2,200.00
PREOPERATIVOS FAOT 2026 DEL 01-15 DIC. 2025. MONTOYA
44108 AYUDAS APYO.ECONOM PLANEACION DE PUNTOS DE INTERNET DENTRO LUIS MANUEL
CULTURALES Y SOCIALES |DE LOS PREOPERATIVOS FAOT 2026 DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  |eomEz FELIX GOFLAAI702500 ) -/5;3'200'00
v} /’

FRANCISCO

44108 AYUDAS APYO.ECONOM.POR COORDINACION GENERAL DE ACTIVIDADES )

CULTURALES Y SOCIALES |EN LOS PREOPERATIVOS FAOT 2026 DEL 01-15 DIC. 2025. X CULTURAL  |GERARDO PENA |  PEFF620616MR (\ \}’ 360.00
FLORES AVAY i

R
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44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS, GLORIA PEREZ
CULTURALES Y SOCIALES |PREOPERATIVOS FAOT 2026 DEL 01-15 DIC. 2025. K CULTURAL  |RocHIN FERGRI0a20AME #2AR000
44108 AYUDAS APYO.ECONOM.ELABORACION DE TRAMITES ADMINISTRATIVOS, « cuL \h;qESEIEQUELA R S—
CULTURALES Y SOCIALES |PREOPERATIVOS FAOT 2026 DEL 01 AL 15 DIC. 2025. TURAL i $2,350.
APYO.ECONOM.SERV.PRESTADOS PRESENTAC.LA "ZARZUELA
gﬂffuﬁﬁf_%gs\( sociALES |CECILIA VALDEZ® CON LA OFSON LOS DIAS 02, 03 Y 08 MAR. 2026 X CULTURAL ﬁfé‘g‘: :ESEEZ AENR800216UB8 $2,500.00
EN TEATRO DE LA CIUDAD DE CCS.
——— APYO.ECONOM.SERV.PRESTADOS PRESENTAC.LA "ZARZUELA ;ﬁgm’wﬂ "
O A SOCIALES | CECILIA VALDEZ” CON LA OFSON LOS DIAS 02, 03 Y 08 MAR. 2026 X CULTURAL (A SOMF660424868 $2,500.00
EN TEATRO DE LA CIUDAD DE CCS.
MORENQ
F—— APYO.ECONOM.SERV.PRESTADOS ~ EN  PRESENTAC.LA HECTOR
O S sociaLEs |'ZARZUELA CECILIA VALDEZ' CON LA OFSON LOS DIAS 02, 03 Y X CULTURAL  |MANUEL AAMH800920TR2 $2,500.00
08 MAR. 2026 EN TEATRO DE LA CIUDAD DE CCS. ARAUJO MATUZ
AR—— APYO.ECONOM.MONTAJE DE FOROS Y GRABACION GRUPOS JUAN ALVARO
MUSICALES EN PABELLON ETNICO, PREOPERATIVOS DEL FAOT X CULTURAL  |LUCERO LUBJG71124J55 $3,600.00
CULTURALES Y SOCIALES
2026. BERNAL
APOYO COMPRA VUELO VIAJE REDONDO PARA CORAL ARENAS
44118 APOYO A LEY PARA PARTICIPAR EN LA ORQUESTA SINFONICA INFANTIL
ACTIVIDADES DE MEXICO (OSIM) 33 CAMPAMENTO DE ESTUDIO Y GIRA —
CULTURALES, NACIONAL DE CONCIERTOS. (PGO. TTAL. F#45497 APOYO
DEPORTIVAS, COMPRA VUELO VIAJE REDONDO PARA CORAL ARENAS LEY X CULTURAL \éEVRDE' S.A.DE TFV8202083Y7 $4,990.35
RECREATIVAS Y PARA PARTICIPAR EN LA ORQUESTA SINFONICA INFANTIL DE :
CULTURALES MEXICO (OSIM) 33 CAMPAMENTO DE ESTUDIO Y GIRA NACIONAL
DE CONCIERTOS.)
1ER PGO. F#45497 APOYO COMPRA VUELO VIAJE REDONDO
44118 APOYO A PARA CORAL ARENAS LEY PARA PARTICIPAR EN LA ORQUESTA
ACTIVIDADES SINFONICA INFANTIL DE MEXICO (OSIM) 33 CAMPAMENTO DE T
CULTURALES, ESTUDIO Y GIRA NACIONAL DE CONCIERTOS. (1ER PGO.
DEPORTIVAS, F#45497 APOYO COMPRA VUELO VIAJE REDONDO PARA CORAL X CULTURAL ‘C’EVRDE' S.A.DE TR ReUR0aR R $6.478.87
RECREATIVAS Y ARENAS LEY PARA PARTICIPAR EN LA ORQUESTA SINFONICA '
CULTURALES INFANTIL DE MEXICO (OSIM) 33 CAMPAMENTO DE ESTUDIO Y
GIRA NACIONAL DE CONCIERTOS.)
1‘3%3.’3':%23 A APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. MUSEO h/
S COSTUMBRISTA ANDRES AVELINO FLORES DE SAN PEDRO DE MARIA PETRA /
O ST LA CUEVA: HISTORIA, MEMORIA E IDENTIDAD ATRAVES DEL X CULTURAL  |TARAZON TANPG80705PED Y _7517,898.00
- CONTRIB. CENTRO DE DIAGNOSTICO INTEGRAL DEL NOROESTE NORIEGA .
RECREATIVAS Y SA DE CV .
CULTURALES \
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24118 APOYO A
gﬂ%gifgg AP. ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. EL CORRIDO DE VICTORIA
e o CANELO MOLINA ATRAVES DE CONTRIB. GRUPO GLOBARX SA CULTURAL  |ARELLANO AERV891229FM8 $18,000.00
RECREATIVAS Y BELY RIVERA
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. MUSEO MARIA PETRA
CULTURALES, COSTUMBRISTA ANDRES AVELINO FLORES DE SAN PEDRO DE
DEPORTIVAS, LA CUEVA: HISTORIA, MEMORIA E IDENTIDAD ATRAVES DEL CULTURAL Lgi’l*ég: TANPES0T0SFED $24,000.00
RECREATIVAS Y CONTRIB. CLINICA DEL NOROESTE SA DE CV
CULTURALES
44118 APOYO A
éﬁt%‘;ﬁ'ﬁgg APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PROYECTO FERNANDA
TR e RESBALADERO ATRAVES DE LA APORT.CONTRIB. CORROSION CULTURAL |BALLESTEROS | BAFF9110511UL6 $24,068.00
D FRP COMPOSITES SA DE CV FERNANDEZ
CULTURALES
44118 APOYO A
’éﬁmﬁi‘fég APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY." EL JARDIN DE ESTEBAN
i LOS DEPORTES" ARTES VISUALES/CREACION Y EXHIBICION CULTURAL  |LECHUGA LEBE8401235L0 $30,688.00
& oinatilin 8 ATRAVES DEL CONTRIB TSI ARYL S DE RL DE CV BRINGAS
CULTURALES
1‘&"3[”5':%“;?3”‘ APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. MUSEO
Ao COSTUMBRISTA ANDRES AVELINO FLORES DE SAN PEDRO DE MARIA PETRA
e LA CUEVA: MEMORIA, HISTORIA E IDENTIDAD, "PATRIMONIO CULTURAL  |TARAZON TANP680705PEQ $38,623.00
P L CULTURAL/PROMOCION ARTISTICA Y CULTURAL ATRAVES DEL NORIEGA
b e CONTRIB. DIVINE FLAVOR DE MEXICO, SA DE CV
44118 APOYO A
gﬁmﬂﬁﬁfg APOYO ECONOMICO POR PARTICIPACION EN EL FORO DE LA FRANCISCO
by RAMADA: CASA DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS DE SONORA EN CULTURAL  |BORBON BOMF530610346 $42,000.00
it g B ALAMOS, SON EN EL FAOT 2026. MORALES
CULTURALES

F#45618 APYO. COMPRA BOL. AVION PARA MARIA DE JESUS LI
44118 APOYO A FERRALES PARA PARTICIPAR EN LA PRUEBA SEMIFINAL Y
ACTIVIDADES FINAL DE LA 2DA FASE DEL X CONCURSO INTERNACIONAL DE TURISMO PALO i
CULTURALES, CANTO ALFREDO KRAUS EN MADRID ESPANA. (F#45618 APYO.
DEPORTIVAS, COMPRA BOL. AVION PARA MARIA DE JESUS LI FERRALES CULTURAL ‘éEVRDE- S.A.DE Teveage0aurt $45,585.01
RECREATIVAS Y PARA PARTICIPAR EN LA PRUEBA SEMIFINAL Y FINAL DE LA 2DA :
CULTURALES FASE DEL X CONCURSO INTERNACIONAL DE CANTO ALFREDO W\

KRAUS EN MADRID ESPARA.) (\ P \lh

\ Q \\\‘
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44118 APOYO A
ACTIVIDADES
. LUIS FERNANDO

CULTURALES, APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. SENOR APACHE
DEPORTIVAS, ATRAVES DE CONTRIB. CONSTRUCTORA ELGA SA DE CV. CULTURAL ggi‘;_ifgz PAGLAGDT07IDS $60,000.00
RECREATIVAS Y
CULTURALES
44118 APOYO A
éﬁ{%gﬁ'fgg AP. ECONOMICO EFICAS PY. EXPOSICION INMERSIVA DE HELGA Eﬁ:ggngss’“

' KREBS PARA INFANCIAS ATRAVES DEL CONTRIBUYENTE CULTURAL SACE830422U95 $70,000.00
DEPORTIVAS, IMAGENES DIFITALES SA DE CV SALINAS
RECREATIVAS Y CASTILLO
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES
CULTURALES, APOYO POR PARTICIPACION EN EL FORO DE LA RAMADA: CASA ELISA ZAILA
DEPORTIVAS, DE LOS P. CULTURAL: o oDRIGUEZ EARFASEZIREES $72.900.00
RECREATIVAS Y
CULTURALES
44118 APOYO A
gﬁ[%gﬁgg AP ECONOMICO EFICAS EFICAS ENERO PROY. PRESENTACION OMAR
o DE MEMORIAS DEL MAR Y EL DESIERTO A TRAVES DEL CULTURAL |NAVARRETE NAMOB30510CY7 $75,899.00
B e CONTRIBUYENTE ZOBELE MEXICO, SA DE CV MARTINEZ
CULTURALES
44118 APOYO A
‘éﬁ{%ﬁi‘féi APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. GUIA SONORA aERT

: POR THE25FRAME TRAVES DE CONTRIB. CONSTRUCTORA ELGA CULTURAL VAGS890413AD0 $80,000.00
DEPORTIVAS, SADE T VALDEZ GOMEZ
RECREATIVAS Y 2
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES
CULTURALES, APOYO POR PARTICIPACION EN EL FORO DE LA RAMADA: CASA ISIDRA GALAVIZ
DEPORTIVAS, DE LOS CULTURAL | cARRILLO GAGITRACHORED 588,150.00
RECREATIVAS Y
CULTURALES
44118 APOYO A l/"
ACTIVIDADES
CULTURALES It D y
smbibe iy APOYO POR PARTICIPACION EN EL FORO DE LA RAMADA: CASA. CULTURAL  |GUILLERMINA BADI7605179A7 89,050.00
RECREATIVAS Y BARNETT DIAZ ﬁ/
CULTURALES

ELABORO:
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44118 APOYO A
ACTIVIDADES -
CULTURALES, APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. DEGUSTANDO
DEPORTIVAS, SONORA RUTA DEL RIO Y LA SIERRA CONTRIB. FORI. CULTURAL SEODUCC'ONES DPR141014594 $100,000.00
RECREATIVAS Y
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES
JOSE DE JESUS
CULTURALES, APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. LA CONDENADA
DEPORTIVAS, REATA A TRAVES DE CONTRIB. HIELERIA VERACTUZ S. CULTURAL %CZ"I\TR';UB'AS COTJ560301BWH $110,953.00
RECREATIVAS Y Al
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. MUSEO QE'?SEE\@F??Y
CULTURALES, HISTORICO Y COSTUMBRISTA EN SAHUARIPA SONORA
DEPORTIVAS, ATRAVES DE CONTRIBUYENTE MINAS DE ORO NACIONAL, SA DE CULTURAL  |EL PATRIMONIO |  AFP220208GES $125,000.00
CULTURAL DEL
RECREATIVAS Y cv el
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES
JOSE DE JESUS
CULTURALES, APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. LA CONDENADA
DEPORTIVAS, REATA ATRAVES DE CONTRIB. HIELERIA VERACRUZ SA DE CV. CULTURAL $gmggusms COTHaranE $163,934.00
RECREATIVAS Y
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APOYO ECONOMICO DE EFICAS ENERO 2026 PY. DESDE EL 0JO
CULTURALES, DE AGUA HASTA EL MOLINO DE CAMOU, TEATRO Y COMUNIDAD LA CACHIMBA
DEPORTIVAS, EN EL RIO SONORA ATRAVES DEL CONTRIBUYENTE ALIMENTOS CGULTURAL  lreatroar GIE 10T $220,116.00
RECREATIVAS Y DEL DETALLE SAPI DE CV
CULTURALES
44118 APOYO A
gﬁ{%gﬁfgg APOYO ECONOMICO EFICAS ENERO 2026 PY. FEST. TRANSITO ANA KARINA
PRI EN EL MAR DANZA/PROMOC. ART. Y CULT. ATRAVES DEL CULTURAL  |LOEZA LOVAQ004265C7 $261,502.00
Eaitilllin N CONTRIBUYENTE MOLINO LA FAMA SA DE CV VILLARREAL
CULTURALES
Z‘g;lf/g:%g - APOYO ECONOMICO ALIMENTACION Y TRASLADO EN
e PRES.LIBRO "ENTRE EL MAR Y EL DESIERTO" EL 26 FEB. 2026 EN RICARDO MARIA
e EL AUDITORIO CUATRO DEL PABELLON SONORA EN LA FERIA CULTURAL  |GARIBAY AVR550327AE7 $1,500.00
: INTERNACION DEL LIBRO DEL PALACIO DE MINERIA 2026 EN CD VELASCO /]
RECREATIVAS Y ki ]
CULTURALES '

P
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“A18APOR D 5y APOYO ECONOMICO ALIMENTACION Y TRASLADO EN

ACTIVIDADES PRES.LIBRO "ESCRIBIR ENTRE LOS MARGENES" EL 28 FEB. 2026 SUZETTE

g‘é;g‘;‘?rf\';fg' EN EL AUDITORIO CUATRO DEL PABELLON SONORA EN LA CULTURAL  [2ANELA =AS821024DQ8 $3.450.00
: FERIA INTERNACION DEL LIBRO DEL PALACIO DE MINERIA 2026

HECREMLIPRES EN CD DE MEXICO. AGUILAR

CULTURALES

44118 APOYO A

ACTIVIDADES APYO ECONOMICO P/ALIMENTAC. Y TRASL. POR PRES. LIBRO SELENE

CULTURALES, "VILLA PARAISO" EL 20 FEB. 2026. EN EL AUDITORIO CUATRO CAROLINA

DEPORTIVAS, DEL PABELLON SONORA EN LA FERIA INTERNACION DEL LIBRO CULTURAL o AMIREZ AGS86093011A $3,450.00

RECREATIVAS Y DEL PALACIO DE MINERIA 2026 EN CD DE MEXICO. GARCIA

CULTURALES

44118 APOYO A APOYO ECONOMICO P/ALIMENTAC.Y TRASL. CONVERSATORIO

ACTIVIDADES TITULADO "POETAS Y NARRADgRAs INDIGENAS DE SONORA" Y

CULTURALES, CHARLA "SOBRE LA PREVENCION Y ENSENANZA DE LA LENGUA EMILIA BUITIMEA

DEPORTIVAS, MAYO" EL 26 FEB. 2026. EN EL AUDITORIO CUATRO DEL BULILML.  bocupigig = [P roeuaislia $3.450.00

RECREATIVAS Y PABELLON SONORA EN LA FERIA INTERNACION DEL LIBRO DEL

CULTURALES PALACIO DE MINERIA 2026 EN CD DE MEXICO.

44118 APOYO A APYO.ECONOMI.  P/ALIMENTAC. Y TRASL. POR EL

ACTIVIDADES CONVERSATORIO TITULADO "ARMIDA DE LA VARA" Y LA

CULTURALES, PRESENT. DE LIBRO "ARQUEOLOGIA DEL PARAISO" EL 22 FEB. JULIA MELISSA

DEPORTIVAS, 2026. EN EL AUDITORIO CUATRO DEL PABELLON SONORA EN LA CULTURAL  [RIVAS 1HJ811218Q62 $4,600.00

RECREATIVAS Y FERIA INTERNACION DEL LIBRO DEL PALACIO DE MINERIA 2026 HERNANDEZ

CULTURALES EN CD DE MEXICO.

44118 APOYO A

ACTIVIDADES APYO.ECONOM.ALIMENTAC.E TRASL.PRES.LIBRO "LAS FURIAS" —

CULTURALES, EL 28 FEB. 2026 EN PABELLON SON. EN EL AUDITORIO CUATRO

DEPORTIVAS, DEL PABELLON SONORA EN LA FERIA INTERNACION DEL LIBRO CULTURAL  |AVECHUCO ECD850525676 $6,900.00

RECREATIVAS Y DEL PALACIO DE MINERIA 2026 EN CD DE MEXICO. CABRERA

CULTURALES

44118 APOYO A APOYO ECONOMICO PARA ALIMENT, Y TRASLADO DEL GRUPO

ACTIVIDADES DE DANZA INDIGENA TEKI PRESNT DANZA DEL VENADO

CULTURALES, YOREME EL 1 MARZO 2026 EN PABELLON SON. EN EL FRANCISCO

DEPORTIVAS, AUDITORIO CUATRO DEL PABELLON SONORA EN LA FERIA CULTURAL  [BORBON DMF530610346 $41,750.00

RECREATIVAS Y INTERNACION DEL LIBRO DEL PALACIO DE MINERIA 2026 EN CD MORALES

CULTURALES DE MEXICO.

44118 APOYO A APYO.ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO EFICAS PROY.

pRllEiDAES "MUSEO COSTUMBRISTA ANDRES AVELINO FLORES DE SAN MARIA PETRA

s PEDRO DE LA CUEVA: HISTORIA MEMORIA E IDENTIDAD EN FEB CULTURAL  |TARAZON TANP680705PED /$17 898.00
- 2026 A TRAVES APORTACION CONTRIBUYENTE CENTRO DE NORIEGA

RECREATIVAS ¥ DIAGNOSTICO INTEGRAL NOROESTE SA

CULTURALES

ELABORO:

AUTORIZO i

28




INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
. INSTITUTO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
SONORENSE

(PESOS)
" DE CULTURA

AL 31 DE MARZO DE 2026

44118 APOYO A

ACTIVIDADES APYO.ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.

CULTURALES, "EL CORRIDO DE CARMELO MOLINA" EN EL MES DE FEB 2026 A VICTORIA

DEPORTIVAS, TRAVES DE LA APORTACION DEL CONTRIBUYENTE GRUPO CULTURAL  |ARELLANO AERV891229FM8 $18,000.00

RECREATIVAS Y GLOBARX SA DE CV RIVERA

CULTURALES

:g;:;g:%?f APYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.

CONTHRSIE "MUSEO COSTUMBRISTA ANDRES AVELINO FLORES DE SAN MARIA PETRA

DEPORTIVAS‘ PEDRO DE LA CUEVA: HISTORIA MEMORIA E IDENTIDAD EN FEB CULTURAL |TARAZON TANP680705PED $24,000.00
. 2026 A TRAVES DE LA APORTACION DEL CONTRIBUYENTE NORIEGA

RECREATIVAS Y CLINICA DEL NOROESTE

CULTURALES

44118 APOYO A

ACTIVIDADES APYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.

CULTURALES, "EL JARDIN DE LOS DEPORTES: ARTES VISUALES/CREACION Y ESTEBAN

DEPORTIVAS, EXHIBICION® EN EL MES DE FEB 2026 A TRAVES DE LA CULTURAL  [LECHUGA LEBE8401235L0 $30,687.00

RECREATIVAS Y APORTACION DEL CONTRIBUYENTE TSI ARYL S DE R.L. DE C.V. BRINGAS

CULTURALES

i‘g;lal‘g;%‘g%p‘ APYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO EFICAS PROY.

i RALES "MUSEO COSTUMBRISTA ANDRES AVELINO FLORES DE SAN MARIA PETRA

DERORTIIAS. PEDRO DE LA CUEVA" EN EL MES DE FEB 2026 A TRAVES DE LA CULTURAL  |TARAZON TANP680705PEQ $37.064.00
: APORTACION DEL CONTRIBUYENTE DIVINE FLAVOR DE MEXICO NORIEGA

RECREATIVAS Y Sheaay

CULTURALES :

i‘gﬁ%gi%‘ég‘" APYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.

S CRALLS "DESDE EL OJO DE AGUA HASTA EL MOLINO DE CAMOU,

Lt TEATRO Y COMUNIDAD EN EL RIO SONORA" EN EL MES DE FEB CULTURAL _II:AE:TA:;%BA CTE1905234U7 $53,524.00

EGHEATIY 2026 A TRAVES DE LA APORTACION DEL CONTRIBUYENTE

ST URAI B ALIMENTOS AL DETALLE S.A.P.I DE C.V

44118 APOYO A

ACTIVIDADES APYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.

CULTURALES, "EL ESPIRITU DE LA HOSPITALIDAD" EN EL MES DE FEB 2026 A JORGE LUIS LE

DEPORTIVAS, TRAVES DE LA APORTACION DEL CONTRIBUYENTE LOGICA CULTURAL  |RUN NORIEGA | LENJ900120CN4 $58,515.00

RECREATIVAS Y INTERACTIVA S.A. DE C.V.

CULTURALES

44118 APOYO A }j\“

ACTIVIDADES APYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.

CULTURALES, "SENOR APACHE" EN EL MES DE FEB 2026 A TRAVES DE LA LUIS FERNANDO

DEPORTIVAS, APORTACION DEL CONTRIBUYENTE CONSTRUCTORA ELGA SA CULTURAL  |PACHECO PAGL8601079D5 $60,000.00

RECREATIVAS Y DE CV GONZALEZ

CULTURALES ///_\

A |
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44118 APOYO A
ACTIVIDADES APYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY. ERICA VANESSA
CULTURALES, "EXPOSICION INMERSIVA DE HELGA KREBS PARA INFANCIAS" ENRIQUETA
DEPORTIVAS, EN EL MES DE FEB 2026 A TRAVES DE LA APORTACION DEL CULTURAL IsaLiNas . i $70,000.00
RECREATIVAS Y CONTRIBUYENTE IMAGENES DIGITALES, SA DE CV. CASTILLO
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APYO.ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.
CULTURALES, "GUIA SONORA POR THE25FRAME" EN EL MES DE FEB 2026 A SEBASTIAN
DEPORTIVAS, TRAVES DE LA APORTACION DEL CONTRIBUYENTE LRIEEL  (wmpprpames || TRERRRERN $70,085.00
RECREATIVAS Y CONSTRUCTORA ELGA SA DE CV.
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APYO.ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.
CULTURALES, "DEGUSTANDO SONORA, RUTA DEL RIO Y LA SIERRA" EN EL DVL
DEPORTIVAS, MES DE FEB 2026 A TRAVES DE LA APORTACION DEL CULTURAL  (PRODUCCIONES DPR141014594 $100,000.00
RECREATIVAS Y CONTRIBUYENTE FORJANDO EQUIPOS S.C. Sc
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APYO.ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY. ALIANZA PARA
CULTURALES, "MUSEQ HISTORICO Y COSTUMBRISTA EN SAHUARIPA SONORA" EL FOLCLORE Y
DEPORTIVAS, EN EL MES DE FEB 2026 A TRAVES DE LA APORTACION DEL CULTURAL  [EL PATRIMONIO AFP220208GE8 $125,000.00
RECREATIVAS Y CONTRIBUYENTE MINAS DE ORO NACIONAL SA DE CV CULTURAL DEL
CULTURALES NORTE AC
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APYO.ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.
CULTURALES, "LA CONDENADA REATA" EN EL MES DE FEB 2026 A TRAVES DE JOSE DE JESUS
DEPORTIVAS, LA APORTACION DEL CONTRIBUYENTE HIELERIA VERACRUZ SA CULTURAL  |COVARRUBIAS COTJ860301BWA4 $135,175.00
RECREATIVAS Y DE CV TIZNADO
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APYO.ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS PROY.
CULTURALES, "PRESERVACION DE MEMORIAS DEL MAR Y EL DESIERTO" EN EL OMAR
DEPORTIVAS, MES DE FEB 2026 A TRAVES DE LA APORTACION DEL CULTURAL  [NAVARRETE NAMO830510CY7 $548,693.00
RECREATIVAS Y CONTRIBUYENTE ZOBELE MEXICO S.A. DE C.V. MARTINEZ
CULTURALES
44118 APOYO A -
gﬁ{%gﬁfg ESTIM.ECONOM.RECONOCIMIENTO "TALENTO JOVEN  FAOT ;ﬁi{}%ﬁ \
CEFORTIVAR, gggg Y VIATICOS P/TRASL.ENTREGA RECONOCIMIENTO FAOT CULTURAL  |SoriEGA NOCHB620108LF9 28.500.00
RECREATIVAS Y : CASTILLO
CULTURALES |
)

.
ELABORO:

Ty

AUTORIZO
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44118 APOYO A
gﬁ[%g:‘igg ESTIM.ECONOM.RESULTAR GANADOR CON LIBRO "GOLPE EN F—

' MAYO" GENERO: NOVELA EN "CONCURSO LIBRO SONORENSE CULTURAL MOBO891009CD4 $250.000.00
DEPORTIVAS, bl BADILLA '
RECREATIVAS Y d
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES S—

CULTURALES, ESTIM.ECONOM.GANADOR CON LIBRO "PAPALOTE" GENERO:

DEPORTIVAS, GRAMATURGIA EN "CONCURSO DEL LIBRO SONORENSE 2025, CULTURAL ESEIEELD?\ COBR5508091L7 $250,000.00
RECREATIVAS Y

CULTURALES

44118 APOYO A

ACTIVIDADES ) T

CULTURALES, ESTIM.ECONOM.GANADOR LIBRO "DONA MOUNSTRA" GENERO:

DEPORTIVAS, CRONICA DENTRO "CONCURSO DEL LIBRO SONORENSE 2025". CULTURAL ES\TIFEBE_LUOCERO e ORI
RECREATIVAS Y

CULTURALES

44118 APOYO A

ACTIVIDADES

CULTURALES, ESTIM.ECONOM.GANADOR LIBRO "OBRA NEGRA" GENERO: ALAN SALDARA

DEPORTIVAS, POESIA EN EL "CONCURSO DEL LIBRO SONORENSE 2025". CULTURAL o/ NCHEZ SASA920106538 $250,000.00
RECREATIVAS Y

CULTURALES

44118 APOYO A

ACT%@EE? ESTIM.ECONOM.GANADOR LIBRO "SIN PELOS EN LA LENGUA Y JUANDANIEL

gg:; bt LA BOCA CALVA" GENERO: LITERATURA PARA INFANCIAS EN EL CULTURAL  |OSUNA OUAJ9302092P2 $250,000.00
RERRE iy CONCURSO DEL LIBRO SONORENSE 2025". ANDRADE

CULTURALES

44118 APOYO A

gﬁt%%ﬁgﬁ DRM/2026/053 F#14052 COMPRA DE PASAJE AEREO A CD. MEX HMO SERVICIOS

S EFTIRL TS 24 MZO REGRESO 25 MZO. PARA AUDICION EN PALACIO BELLAS CULTURAL  |TURISTICOS SA |LIFJ001222MSRXRSA3 $10,770.00
RECREATIVAS Y TR DECV

CULTURALES

44118 APOYO A

ACTIVIDADES AP. ECONOMICO EFICAS MARZO A PY. MUSEO COSTUMBRISTA -

CULTURALES, ANDRES AVELINO FLORES DE SN PEDRO DE.CUEVA HISTORIA SOEEL  |9h 'AOPETRA —_—_—

DEPORTIVAS, MEMORIA E IDENTODAD PATRIMONIO. A TRAVES DEL CONTRIB. NORRTEGE

RECREATIVAS Y CTRO. DIAGN. INTEGRAL DEL NOROESTE

CULTURALES

=&

ELABORO:

—AEbedotyT

AUTORIZO
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44118 APOYO A
ACTIVIDADES
CULTURALES, AP. ECONOMICO EFICAS A PY. EL CORRIDO DE CANELO MOLINA VICTORIA
DEPORTIVAS, ATRAVES DE CONTRIB. GRUPO GLOBARX SA DE CVGA SA DE CV CULTURAL  |ARELLANO AERV891229FM8 $18,000.00
RECREATIVAS Y RIVERA
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES AP. ECONOMICO EFICAS MARZO A PY. MUSEO COSTUMBRISTA
CULTURALES, ANDRES AV. FLORES DE SN PEDRO DE LA CUEVA, HISTORIA, MARIA PETRA
DEPORTIVAS, MEMORIA E IDENTIDAD PATRIMONIO.A TRAVES DEL CULTURAL  |TARAZON TANPE80705PEQ $24,000.00
RECREATIVAS Y CONTRIBUY.CLINICA DEL NOROESTE NORIEGA
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APOYO. ECONOMICO OTORGADO POR MEDIO DE EFICAS
CULTURALES, MARZO PROY. "EL ESPIRITUDE LA HOSPITALIDAD" EN EL MES JORGE LUIS LE
DEPORTIVAS, DE ENERO 2026 A TRAVES DE LA APORTACION DEL GULTURAL.  lnpuN NORIEGA | LETVJ900120CK4 #24,066.00
RECREATIVAS Y CONTRIBUYENTE LOGICA INTERACTIVA S.A. DE C.V.
CULTURALES
44118 APOYO A
gﬁ{%ﬁﬁgg AP. ECONOMICO EFICAS A PY." EL JARDIN DE LOS DEPORTES" ESTEBAN
et ARTES VISUALES/CREACION Y EXHIBICION A TRAVES DE CULTURAL  |LECHUGA LEBES401235L0 $30,687.00
abpmaianion APORT.CONTRIBUY. TSI ARYLS, S DE RL DE CV BRINGAS
CULTURALES
44118 APOYO A
el e LUIS FERNANDO
CULTURALES, AP. ECONOMICO EFICAS A PY. SENOR APACHE ATRAVES DE
DEPORTIVAS, CONTRIB. CONSTRUCTORA ELGA SA DE CV CULTURAL  |PACHECO PAGL8601079D5 $32,436.00
RECREATIVAS Y GONZALEZ
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES AP.ECONOMICO EFICAS A PY. MUSEO COSTUMBRISTA ANDRES S—
CULTURALES, AVELINO FLORES DE SN.PEDRO DE LA CUEVA MEMORIA E
DEPORTIVAS, IDENTODAD PATRIMONIO. POR MEDIO DEL CONTRIB.DIVINE CULTURAL  |TARAZON TANP6G80705PEO $35,357.00
RECREATIVAS Y FLAVOR DE MEXICO NORIEGA
CULTURALES
44118 APOYO A
éﬁ[{?ﬁ‘;ﬁgg APOYO ECONOMICO EFICAS A PY. EL ESPIRITU DE LA L I

' HOSPITALIDAD ATRAVES DE CONTRIB. LOGICA INTERACTIVA,
DEPORTIVAS, pemypiliinae C CULTURAL BRUN NORIEGA LENJS00120CN4 6,031.00
RECREATIVAS Y N
CULTURALES W

v




. INSTITUTO
SONORENSE

" DE CULTURA

INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(PESOS)

AL 31 DE MARZO DE 2026

44118 APOYO A
gﬁ{%gﬁ?gg AP. ECONOMICO EFICAS PY. EXPOSICION INMERSIVA DE HELGA Eﬁ:fl'“ VANESSA
' KREBS PARA INFANCIAS A TRAVES DE CONTRIB. IMAGENES X CULTURAL QUETA SACE830422U95 $70,000.00
DEPORTIVAS, ot binteg it o SALINAS '
RECREATIVAS Y CASTILLO
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES
CULTURALES, AP. ECONOMICO EFICAS A PY. GUIA SONORA POR THE25FRAME SEBASTIAN
DEPORTIVAS, TRAVES DE CONTRIB. CONSTRUCTORA ELGA SA DE CV X CULTURAL  |\1) pEZ GomEez |  VAGSB90413AD0 #80.,000.90
RECREATIVAS Y
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES APOYO ECONOMICO EFICAS MARZO A PY. TEMPORADA DE —
CULTURALES, OTONO 2025. EL MENTIDERO TEATRO/PROMOCION ARTISTICA Y
DEPORTIVAS, CULTURAL A TRAVES DEL CONTRIB. CORPORATIVO X CULTURAL Sﬁ"ﬁ'“oo GASS510531KI7 $99,124.00
RECREATIVAS Y ENERVISION SAP| DE CV CHEZ
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES
JOSE DE JESUS
CULTURALES, AP. ECONOMICO EFICAS A PY. LA CONDENADA REATA A
DEPORTIVAS, TRAVES DE CONTRIB. HIELERIA VERACTUZ SA DE CV X CULTURAL %CZ"I@';RUB‘AS COTIREU0TEN $115135.00
RECREATIVAS Y 0
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES ALIABEA PARA
ol = AP. ECONOMICO EFICAS A PY. MUSEO HISTORICO Y EL FOLCLORE Y
el COSTUMBRISTA EN SAHUARIPA SONORA ATRAVES DE X CULTURAL |EL PATRIMONIO |  AFP220208GES $125,000.00
- CONTRIB. MINAS DE ORO NACIONAL SA DE CV CULTURAL DEL
RECREATIVAS Y Serbin
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES N—
CULTURALES, PY. RAICES EN EL DESIERTO A TRAVES DEL CONTRIB.
DEPORTIVAS, PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES VIRGO SA DE CV X CULTURAL gﬁm"gg-”‘s CAGIo0325LAA $156,884.00
RECREATIVAS Y
CULTURALES
44118 APOYO A
ACTIVIDADES L
CULTURALES, AP. ECONOMICO DE EFICAS A PY. DEGUSTANDO SONORA RUTA
DEPORTIVAS, DEL RIO Y LA SIERRA CONTRIB. FORJANDO EQUIPOS SC X CULTURAL ggODUCC‘ONES DPRII0115 wisaaran
RECREATIVAS Y b/
CULTURALES \ 7
TOTAL \/$5,715,806.23

13 Informacion por Segmentos

AUTORIZO
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AL 31 DE MARZO DE 2026

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma proporciona

informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes éreas geogréficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender
el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlfo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al anélisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.
No aplica para este Instituto

14 Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informaré el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econdmicamente y
que no se conocian a la fecha de cierre.

Posterior al cierre del mes de marzo de 2026, el Instituto Sonorense de Cultura tiene programada la realizacion de diversas actividades culturales en el estado, tales como talleres, exposiciones, temporadas
orquestales y festivales, entre los que destacan el Festival Kino, la Muestra Estatal de Teatro, el Festival “Un Desierto para la Danza", el Festival Luna de Montafa y la Feria del Libro, entre otros.

Asimismo, se prevé la ejecucién de proyectos con financiamiento federal, entre los que se incluyen Apoyos a las Instancias Estatales de Cultura (AIEC) 2026, PROFEST 2026, PECDA 2026 y PACMyC 2026,
orientados al fortalecimiento de la oferta cultural en la entidad.

Se informa que el Festival Alfonso Ortiz Tirado (FAOT) 2026 se llevé a cabo durante la segunda quincena de enero de 2026, constituyendo un evento relevante para la actividad cultural del estado. Adicionalmente, el

Estado de Sonora fue invitado a participar en la Feria del Libro del Palacio de Mineria, en la Ciudad de México, a celebrarse en el mes de febrero de 2026, lo cual representa un hecho relevante para la proyeccién
cultural de la entidad.

Los eventos descritos no generan efectos financieros que modifiquen las cifras presentadas al cierre del mes de marzo de 2026, ni implican ajustes a los estados financieros, por lo que se consideran unicamente para
efectos de revelacion.

15 Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de desiciones financieras y operativas

16 Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

La Informacién Contable deberé estar firmada en cada pégina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacién contable consolidada.

b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
1 Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que

corresponden.
Concepto Importe %
PRODUCTOS $79.60 0%
¥

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y

$ 1,832,360.80 4 2%
NO FINANCIEROS v
CONVENIOS $.00 W 0%
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PUBLICO

‘ $84,863670.16| . ||V _98%
A T W
>4 A 0 :
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OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

$.00

0%

Suma

$

86,696,110.56

100%

Al 31 de marzo de 2026, los ingresos acumulados ascienden a $86'696,110.56, integrados en un 98% por Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico ministradas por la Secretaria de
Hacienda del Estado, destinadas al pago de Servicios Personales y a la operatividad institucional conforme al Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio 2026. El 2% restante corresponde a ingresos
propios derivados de la venta de bienes y prestacion de servicios, asi como a productos financieros.

Ingresos de Gestion

Concepto Importe

INTERESES INGRESOS PROPIOS $13.32
INTERESES CTA. AIEC 2025 $10.40
INTERESES CTA. PROFEST 2025 $49.60
INTERESES CTA. PACMYC ESTATAL 2025 $4.21
INTERESES CTA. PECDA ESTATAL 2025 $2.03
INTERESES CTA. OPERACION PROGRAMAS FEDERALES $.04

Suma| § 79.60

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Concepto Importe

CASA DE LA CULTURA DE SONORA $ 260,458.80
DEPARTAMENTO DE LITERATURA Y BIBLIOTECAS $24,682.00
COORDINACION DE PATRIMONIO CULTURAL $ 206,590.00
454 FAOT FESTIVAL ALFOSO ORTIZ TIRADO $ 270,000.00
454 MUSAS $ 16,320.00
454 MUSEO SONORA EN LA REVOLUCION $9,240.00
454 BIBLIOTECA PUBLICA JESUS CORRAL $ 27,050.00
454 DEPARTAMENTO DE MUSICA $ 89,950.00
454 KIOSKO DEL ARTE $45,100.00
AMPLIACION LICENCIAS VOLUNTARIAS $ 373,510.00
287 APORTACION VOLUNTARIA TRAMITE DE LICENCIAS VEHICULARES $ 465,085.00
CINETECA $ 44,375.00

Suma| $ 1,832,360.80

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones

y Jubilaciones

Concepto

‘lﬁ’l"pporte

SUBSIDIO ESTATAL SERVICIOS PERSONALES

s5/808,088.38

SUBSIDIO ESTATAL GASTO OPERATIVO

A

i

p6/287,377.64

g ﬁg p C7
AUTORIZO %(j_?
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AMPLIACIONES PARA PAGOS DE ADEFAS

$6,675,751.06

AMPLIACIONES ESTATALES

$ 16,092,453.08

Suma

$

84,863,670.16

Al cierre del mes de marzo de 2026, el Instituto Sonorense de Cultura ha recibido transferencias de recursos provenientes de la Secretaria de Hacienda, correspondientes principaimente a los siguientes
conceptos: Transferencias ordinarias por un monto total recibido: $84,863,670.16, integradas de la siguiente manera: 1) Servicios personales: $35,808,088.38, 2) Gasto de operacién: 26,287,377.64. 3)
Ampliaciones liquidas: $22,768,204.14, desglosadas como sigue: $16,092,453.08, destinadas a la participacion del Estado de Sonora en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, celebrada en la
Ciudad de México del 20 de febrero al 1 de marzo de 2026, asi como para la comprobacion del FAOT 2026. $6,675,751.06, correspondientes a ampliaciones para el pago de ADEFAS por servicios de publicidad

contratados a través de Comunicacién Social del Gobierno del Estado.

Otros Ingresos y Beneficios

Concepto

Importe

INGRESOS VARIOS

$.00

INDEMNIZACION DE SEGURO

$.00

Suma

Gastos y Otras Pérdidas:

1.

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de
la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asf como Inversién Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas

Extraordinarias, asi como Inversién Pablica

Concepto Importe
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 75,632,048.95
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ 5,658,752.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ 609,767.75
Sumas| § 81,900,568.70

Porcentaje de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y

Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversién Publica

Concepto

Importe

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

$ 18,014,544 .51

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

$ 3,538,184.20

SEGURIDAD SOCIAL

$ 8,304,074.16

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

$ 6,297,108.08

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

$ 381,588.62

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

$ 38,678.92

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

$ 2,699.62

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION

$ 263,004.30

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO

$ 60

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS g ——

2 UTORIZO
ELABORO: 36
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HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $ 21,684.45 0%
SERVICIOS BASICOS $ 948,239.71 1%
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $6,270,948.39 8%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $ 777,794.58 1%
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $ 185,560.39 0%
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $1,096,118.53 1%
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $6,277,111.09 8%
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $ 758,355.98 1%
SERVICIOS OFICIALES $ 21,355,632.32 26%
OTROS SERVICIOS GENERALES $ 753,442.00 1%
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS $ 5,658,752.00 7%
DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES $ 168,235.32 0%
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $ 440,313.25 1%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES $1,228.35 0%
OTROS GASTOS VARIOS -$9.17 0%
Suma| § 81,900,568.70 100%

Al 31 de marzo de 2026, el gasto ejercido por el Instituto Sonorense de Cultura se distribuye en un 45% en el capitulo de Servicios Personales y un 55% en los capitulos de Materiales y Suministros y Servicios
Generales. Respecto a estos Gltimos, se observa una concentracion del gasto en el rubro de Servicios Generales, particularmente en las partidas de Servicios Oficiales (26%) y arrendamiento de equipo de
transporte y escenarios (8%), mientras que el 21% restante se integra por erogaciones en materiales y suministros, servicios basicos y ayudas a personas. Dicha composicion del gasto es consistente con la
naturaleza operativa y programacion institucional del periodo, derivada principalmente de la realizacion del Festival Alfonso Ortiz Tirado 2026, asi como de la participacion del estado de Sonora como entidad
invitada en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria 2026, eventos que implican la contratacion de servicios logisticos, operativos y de produccion necesarios para su ejecucion.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto Importe
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ 5,658,752.00
Suma| $§ 5,658,752.00

Este gasto corresponde al pago de ayudas, apoyos y estimulos otorgadosa personas y artistas por la realizacion de actividades culturales durante el period del 01 de enero al 31 de marzo de 2026.

Participaciones y Aportaciones

Concepto Importe
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $ -
Sumal $ -
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica
1 rawa
Concepto ﬁﬁ:orte
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA \; ,$.00
Y&/
Sumal, $ Wy -
/s

£ UTORIZO REV
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Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Activo

INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(PESOS)

AL 31 DE MARZO DE 2026

A

ELA

Concepto Importe
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $ 609,767.75
Suma| $ 609,767.75
Este importe corresponde a la depreciacion de los bienes muebles e inmuebles, amortizaciones de bienes intangibles y otros gastos por el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2026
Inversion Pablica
No aplica para este Instituto
Concepto Importe
INVERSION PUBLICA $ .00
Sumal| $ .
) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Efectivo y Equivalentes
Se informaré acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones temporales se revelara su tipo y monto.
A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:
Concepto 2026 2025
EFECTIVO 15000 $.00
BANCOS/TESORERIA $ 5,942,635.65 $ 15,840,239.83
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $.00 $.00
Suma 5,957,635.65 | § 15,840,239.83
Efectivo
Representa el monto en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que esta a su cuidado y administracion.
Fondo de Caja
No. Cuenta Nombre Importe
1111 EFECTIVO
1111-013 |ROSA MARIA OVIEDO $10,000.00
1111-044 |CAROLINA FERRA PERALTA $ 5,000.00
SUMA| § 15,000.00 L
Bancos/Tesoreria W
Representa el monto de efectivo disponible propiedad de ENTE/INSTITUTO, en instituciones bancarias, su importe se integra por: \/ 7
1
Banco Importe \ W
BANCOMER CTA. 0444106598 OPERACION [ \ N\, |§5.264,380.23

£
AUTORIZO
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BANCOMER CTA. 0151362054 RETENCION NOMINA $ 2,340,081.32
BANCOMER CTA. 0110398055 INGRESOS PROPIOS $ 338,173.90
BANCOMER CTA. 0125010667 NOMINA $.19
AZTECA CTA.01720189915070 OPERACION PROG. FEDERALES $.01

Suma| § 5,942,635.65

Inversiones Temporales

Representa el monto de efectivo invertido por ENTE/INSTITUTO, la cual se efectua a plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por:

Al cierre del mes de marzo de 2026 no se cuenta con inversiones temporales
No aplica para este Instituto

Fondos con Afectacion Especifica

Representan el monto de los fondos con afectacion especifica que deben financiar determinados gastos o actividades.
No existe movimiento

Derechos a recibir Efective y Equivalentes y Bienes o Servicios

Al 31 de marzo de 2026 de conformidad a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VI del Manual de Contabilidad
Gubernamental se presentara de manera agrupada los derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir.

Por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algin tipo de juicio
con una antigiiedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.

Concepto 2026 2025
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $.00 $.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $104,927.28 $27,337.81
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $ .00 $.00
Sumal| $ 104,927.28 | $ 27,337.81

El saldo de la cuenta de Deudores Diversos por $104,927.28 corresponde principalmente a gastos a comprobar derivados de actividades institucionales, entre las que destacan aquellos pendientes de
comprobacion relacionados con la realizacion del Festival Alfonso Ortiz Tirado 2026, celebrado del 23 al 31 de enero de 2026, asi como erogaciones vinculadas a la participacion del estado de Sonora como
invitado en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria 2026. Adicionalmente, se incluyen gastos a comprobar correspondientes a actividades culturales recurrentes, tales como “Jueves de Literatura”,

asi como erogaciones por conceptos de impresiones, traslados y otros servicios necesarios para la operacién del Instituto. Los importes sefialados se encuentran en proceso de comprobacion y se estima su
regularizacion conforme a los plazos y disposiciones administrativas aplicables.

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico, cuyo origen es distinto de los ingresos por contribuciones, productos y aprovechamientos, que serdn exigibles en un plazo menor o igual a
doce meses.

Concepto 2026 2025
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No $ .00 $ .00
Empresariales y No Financieros ) ) )/l/
OTROS INGRESOS $.00 $.00
Transferencias y Asignaciones $ .00
Suma $ - $
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
L AUTORIZO
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Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos.

Concepto 2026 2025
DEUDORES DIVERSOS $ 5,290.59 $ 5,292.79
GASTOS POR COMPROBAR $ 99,636.69 $22,045.02
Suma $ 104,927.28 | $ 27,337.81

El saldo de la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo al cierre del mes de marzo de 2026 por $104,927.28 se integra principalmente por: i) deudores diversos por $5,290.59 correspondientes a
saldos pendientes de comprobacién en el siguiente mes, y ii) gastos a comprobar por $99,636.69, derivados de actividades institucionales. Dentro de estos ultimos, destacan los importes pendientes de
comprobacién relacionados con la realizacién del Festival Alfonso Ortiz Tirado 2026, celebrado del 23 al 31 de enero de 2026, asi como erogaciones vinculadas a la participacién del estado de Sonora como
invitado en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria 2026. Adicionalmente, se incluyen gastos a comprobar correspondientes a actividades culturales recurrentes, tales como “Jueves de Literatura”,
asi como erogaciones por conceptos de impresiones, traslados y otros servicios necesarios para la operacion del Instituto. Los importes sefialados se encuentran en proceso de comprobacién, estimandose su
regularizacién conforme a los plazos y disposiciones administrativas aplicables.

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo
menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores,

Se informaréa, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregacion por su
3 vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informaré de las caracteristicas cualitativas relevantes que afecten a estas cuentas.

MENOR O GUAL A MENOR O MAYOR A 365
NUMERO DE CUENTA NOMBRE MENOR O IGUAL A 90 DIAS 180 DIAS IAGUAL A 365 DIAS SALDO
DEUDORES DIVERSOS POR
1123 COBRAR A CORTO PLAZO $95,382.69 $5,990.59 $1,754.00 $1,800.00 $104,927.28
1123-001 DEUDORES DIVERSOS - 5,290.59 - - $5,290.59
1123-001-006 HOTELES COLONIAL, S.A.DEC.V. 5,290.59 $5,290.59
1123-002 GASTOS POR COMPROBAR 95,382.69 700.00 1,754.00 1,800.00 $99,636.69
1123-002-018 LUIS MANUEL GOMEZ FELIX 34,283.20 $34,283.20
1123-002-021 GERALDINE LOPEZ URIARTE 626.33 $626.33
1123-002-033 TELESFORO VEGA JOCOBI 16.00 $16.00
CESAR GUSTAVO GONZZALLI
1123-002-047 TORRES 8,024.00 $8,024.00
1123-002-077 VANIA IRENE LOPEZ MARTINEZ 2,800.00 $2,800.00
GUADALUPE BEATRIZ ALDACO
1123-002-082 ENCINAS 5,000.00 $5,000.00

1123-002-098 FRANCISCO RAMIREZ ARROYO 1,754.00 $1,754.00

ALBA LORENA ENRIQUEZ
1123-002-100 NEVAREZ 5,000.00 $5,000.00
1123-002-101 ROCIO DEL CARMEN SOLIS VELEZ 2,000.02 $2.009’.’Q2

4 |
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REYNA LOURDES ANGUAMEA

1123-002-123 EITIEA 3,500.00 $2,000.00
CESAR EMILIO VELASQUEZ

1123-002-128 ey 1,000.00 $1,000.00

1123-002-137 JESUS DANIEL BORBON SOTO 1,800.00 $1,800.00

1123-002-155 ALEJANDRA HUITRON ROBLES 5,450.00 $5,450.00
VICTOR HUGO BARRERAS

1123-002-175 BERAPTA 4,726.00 $4,726.00
CARLOS RICARDO PACHECO

1123-002-181 g o 1,000.00 $1,000.00

1123-002-186 LUIS ANTONIO ROSAS BAUTISTA 17,000.00 $17,000.00
ARANTXA VICTORIA GARZA

1123-002-188 GERALOE 700.00 $700.00

1123-002-192 JOSE CRUZ PARRA DANIEL 4,957.14 $4,957.14

Representa los anticipos entregados a proveedores por adquisicién de bienes y prestacion de servicios, previo a la recepci6n parcial o total, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Concepto 2026 2025
.:BIIZC;PO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO $14.762.96 $ 5,508,049.13
Suma $ 14,762.96 | $ 5,508,949.13

El saldo al cierre del mes de marzo de 2026 corresponde a un anticipo a proveedor de servicios, derivado del monitoreo del Museo Sonora en la Revolucion asi como pago de
prediales de instalaciones del Instituto Sonorense de Cultura, que a la fecha de corte, se encuentra en proceso de comprobacion y aplicacién contable, conforme a los
procedimientos administrativos establecidos

Inventarios

4 Se clasificardn como inventarios los bienes disponibles para su transformacion. Esta nota aplica para aquellos entes ptblicos que realicen algun proceso de transformacién y/o elaboracion de bienes.

En la nota se informaré del sistema de costeo y método de valuacién aplicados a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelara el
impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema.

Al cierre del mes de marzo de 2026 este Instituto no cuenta con bienes disponibles para su transformacién.
Almacenes

5. De la cuenta Almacén se informaré acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revelaré el impacto en la informacién financiera por cambios en Bll/método.

Al cierre del mes de marzo de 2026 este Instituto no cuenta con registros de almacenes de bienes de consumo y almacenes bienes disponibles para su transformacion

Inversiones Financieras
6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos se informaran los recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna inc|

s
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Al cierre del mes de marzo de 2026 este Instituto no cuenta con cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Se informaran los saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo.
Al cierre del mes de marzo de 2026 este Instituto no cuenta con cuentas de Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Se informaré de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacién, tasas determinadas y
los criterios de aplicacién de los mismos. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

Bienes Muebles

Concepto 2026 2025
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $12,069,521.03 $ 12,069,521.03
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $14,852,170.13 $14,852,170.13
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 5,895,562.68 $ 5,895,562.68
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $7,279,874.72 $7,279,874.72
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS $34,107,295.27 $34,107,295.27
Total BIENES MUEBLES $ 74,204,423.83 | § 222,613,271.49

El estado que guardan los bienes muebles del Instituto Sonorense de Cultura puede considerarse en general bueno en lo que respecta al mobiliario y equipo, toda vez que éstos se han venido sustituyendo
conforme causan baja. No obstante, en el caso especifico del equipo de transporte, una parte de las unidades se encuentra en condiciones regulares a malas, requiriendo mantenimiento constante.

Adicionalmente, la disponibilidad presupuestal asignada para el ejercicio resulta limitada, lo que, aunado a la insuficiencia de flotilla vehicular, dificulta la cobertura de las necesidades operativas de las unidades
administrativas del Instituto en el Estado de Sonora.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Concepto 2026 2025
TERRENOS $37,322,367.43 $ 37,322,367.43
EDIFICIOS NO HABITACIONALES $20,392,156.05 $ 20,392,156.05
Total BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $ 173,143,570.44 | $ 57,714,523.48

Al 31 de marzo de 2026, el estado que guardan los inmuebles administrados por este Instituto puede considerarse limitado, en virtud de que la disponibilidad presupuestal asignada para el presente ejercicio
resulta insuficiente, por lo que los trabajos realizados se han enfocado principalmente en acciones de mantenimiento correctivo y atencion de fallas especificas.

Depreciaciones

Concepto 2026 2025
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES $ 4,563,632.67 $4,395,397.35
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $ 34,958,799.16 \ $ 34,518,485.91
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $ 39,522,431.83 | $ {4 ) 38,913,883.26

Durante el mes de marzo de 2026, la depreciacion de los bienes muebles e inmuebles, asi como la amortizacién de bienes intangibles, se aplicaron las nuevas reglas de valoracion del patrimonio ) ntraron en
vigor el 01 de enero de 2025.
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El meétodo de depreciacién utilizada para los bienes muebles e inmuebles y la amortizacion de los bienes intangibles es en linea recta, de acuerdo a las siguientes tasas, segun el acuerdo emitido por el CONAC,
que se enlistan a continuacién:

TIPO DE BIEN CLAVE % DEPRECIACION. NOMBRE DE LA CUENTA
1241 MOBILIARIO Y EQ. DE ADMON.
51101 10% Muebles de Oficina y Estanteria
51201 10% Muebles excepto de Oficina y Estanteria
51501 33.30% Equipo de Computo y Tecnologia de la Informacién
51901 10% Otro Mobiliario y Equipo de Adminitracion.
56501 10% Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion
56902 10% Otros Bienes Muebles
1242 MOBILIARIO Y EQ. EDUCACIONAL Y
RECREATIVO
52901 20% Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
51301 20% Bienes Artisticos y Culturales
52301 33.30% Céamaras Fotogréaficas y de Video
52101 33.30% Equipo y Aparatos Audiovisuales
51902 20.00% Mobiliario y Equipo para Escuelas y Laboratorio
1244 EQUIPO DE TRANSPORTE
54101 20% Vehiculo y Equipo de Transporte
54201 20% Carroceria y Remolques
1245 SOFTWARE
59101 33.30% Software
1246 MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS
56401 10% Sistemas de Aire Acondicinado
56701 10% Herramientas
56601 10% Maquinaria y Equipo Electrénico

9. Seinformara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacién del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y método aplicados.

Activos Intangibles

Concepto 2026 2025
SOFTWARE $ 98,269.76 WL\, $98.260.76
Total ACTIVOS INTANGIBLES $ 98,269.76 | $ V1/88,269.76

Activo Diferido
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Amortizaciones

Concepto 2026 2025
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $ 516,484.00 $516,484.00
Total ACTIVOS DIFERIDOS $ 516,484.00 | $ 516,484.00
Concepto 2026 2025
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $ 53,651.53 $52,423.18
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $ 53,651.53 | § 52,423.18

El método para la amortizacién de los bienes intangibles es en linea recta, de acuerdo a las siguientes tasas, segun el acuerdo emitido por el CONAC, que se enlistan a continuacién:

TIPO DE BIEN CLAVE % DEPRECIACION/AMORTIZACION NOMBRE DE LA CUENTA
1251 SOFTWARE
59101 33.30% Software

Estimaciones y Deterioros

Se informarén los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacién de cuentas incobrables, estimacién por deterioro de inventarios, deterioro de bienes y cualquier otra que
10. aplique.

Al cierre del mes de marzo de 2026 no se cuenta con estimaciones por cuentas incobrables, estimacion por deterioro de inventarios, deterioro de bienes, etc.

Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Al cierre del mes de marzo de 2026 este Instituto no cuenta con cuentas que se registren en Otros Activos Circulantes y Otros Activos no Circulantes
Otros Activos Circulantes

Concepto 2026 2025
VALORES EN GARANTIA $.00 $.00
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) $.00 $.00
Total OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $ W $ %
Otros Activos No Circulantes
Concepto 2026 2025
BIENES EN CONCESION $ .00 $.00
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $ .00 \M $.00
Total OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $ - -

Pasivo

AUTORIZO
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Cuentas y Documentos por pagar

AL 31 DE MARZO DE 2026

1 Se elaboraré una relacién de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informaré sobre la factibilidad del
pago de dichos pasivos.

CUENTA PROVEEDOR 90 DIAS 180 DIAS 365 DIAS MAS DE 365 DIAS Saldos

211 - 60,049.77 26,543.63 237,873.69 324,467.09
2111-1-11306 RIESGO LABORAL 55,807.02 17,209.58 189,598.74 262,615.34
2111-3-13201 PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL 848.55 2,545.65 9,605.05 12,999.25
2111-3-13202 AGUINALDO O GRATIFICACION DE FIN DE ANO 3,394.20 6,788.40 38,669.90 48,852.50

2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 3,653,997.67 771,285.70 2,264,033.00 64,807.80 6,754,124.17
2112-1-000038 TURISMO PALO VERDE SA DE CV 140,793.16 2,264,033.00 2,404,826.16
2112-1-000119 TELEFONOS DE MEXICO S.A.B. DEC.V. 64,807.80 64,807.80
2112-1-000120 CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS BASICOS 203,585.00 203,585.00
2112-1-000282 EDITORIAL DIARIO DEL YAQUI SA DE CV 373,364.70 373,364.70
2112-1-001396 RADIODIFUSORA XHSD SA DE CV 394,284.00 394,284.00
2112-1-001458 TRANSMISORA REGIONAL RADIO FORMULA SA DE C\ 660,935.52 660,935.52
2112-1-001675 RENOVANDO LA COMUNICACION SA DE CV 580,000.00 580,000.00
2112-1-001680 EDITORIAL DIARIO DE LA FRONTERA 199,127.84 199,127.84
2112-1-001685 TELEFORMULA SA DE CV 605,520.00 605,520.00
2112-1-001870 ALFREDO DE LA MORA TORRES 58,000.00 58,000.00
2112-1-001912 JAZMIN GUADALUPE RAMIREZ LOPEZ 638,000.00 638,000.00
2112-1-001917 PUBLICIDAD INTELIGENTE DEL PACIFICO SA DE CV 363,776.00 363,776.00
2112-39801 IMPUESTO SOBRE NOMINAS 207,897.15 207,897.15

2115 AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES - 40,112.40 42,754.00 = 82,866.40
2115-44118 Qgél;lgﬁ?&fsc\,UéLE?S;ifégEPORTIVAS. 40,112.40 42,754.00 82,866.40

2117 CR(E;'ES(I';ILTZEOS Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A 1,736,477.87 - - 85,568.50 1,822,046.37
2117-001 IMPUESTOS RETENIDOS POR PAGAR 964,490.96 = - 2 964,490.96
2117-001-001 ISPT RETENIDO POR NOMINA 963,198.10 963,198.10
2117-001-003 ISR RETENIDO POR SERVICIOS PROFESIONALES - 1.43 1.43
2117-001-018 RETENCIONES ISR REGIMEN DE CONFIANZA 1.25% 1,294.29 ]n 1,294.29
2117-002 OTRAS RETENCIONES Y FONDOS DE PREVISION 771,986.91 - - 85,568.50 ; |))'![8_?7555.41
2117-002-002 CUOTAS SINDICALES SUTSPES 28,491.15 25,614.51 I ’LUU/'B’4.105.66
2117-002-003 CAJA DE AHORRO SUTSPES 144,519.94 1 .(‘353.93\!| \
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2117-002-004 SEGURO POR DEFUNCION FAMILIAR 1,047.60 1,047.60
2117-002-005 PATRONATO DE BECAS SUTSPES 8,181.00 210.50 8,391.50
2117-002-006 SEGURO SINDICAL POR DEFUNCION 5,470.20 497.90 5,968.10
2117-002-007 PRESTAMO CAJA DE AHORRO SUTSPES 367,185.31 35,202 66 402,477.97
2117-002-010 FIDEICOMISO DE AHORRO AL TRABAJADOR 8,989.36 8,989.36
2117-002-011 SEGUROS AXXA BANDA DE MUSICA 430.64 430.64
2117-002-012 SEGUROS METLIFE MEXICO 17,930.13 11,863.31 29,793.44
2117-002-013 SUTSPES SEGURO PARA AUTOMOVILES 10,378.00 10,378.00
2117-002-014 PRESTAMO CAJA DE AHORRO SDITGES 48,616.55 48,616.55
2117-002-017 GASTOS FUNERARIOS SDIGTES 1,200.00 1,200.00
2117-002-021 VS HIPOTECARIO SUTSPES 1,416.00 1,416.00
2117-002-029 CUOTAS SDITGES 3.210.90 3,210.90
2117-002-031 CAJA DE AHORRO SDIGTES 26,300.00 26,300.00
2117-002-034 PRESTAMO HIPOTECARIO PASIVO SUTSPES 1,738.26 1,738.26
2117-002-036 CUOTAS SINDICALES SITUDES 551.90 551.90
2117-002-037 CAJA DE AHORRO SITUDES 4,000.00 4,000.00
2117-002-038 SEGURO DE DEFUNCION SITUDES 500.00 500.00
2117-002-039 APORTACION DE BECAS SITUDES 100.00 100.00
2117-002-040 PRESTAMO CAJA DE AHORRO SUTUDES 92,160.61 92,160.61

2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,096,228.82 35.53 : 6,741.73 1,103,006.08
2119-002 ISSSTESON 1,083,000.15 1,083,000.15
2119015 SALDOS A FAVOR 35.53 35.53
2119-027 DEPOSITOS EN GARANTIA 3,000.00 3,000.00
2119-029 ARGOS 200.00 200.00
2119-030 SEGURO POR DEFUNCION SINDICALIZADOS 2,060.50 1,635.97 3,696.47
2119-161 JULIA ENRIQUEZ RAMOS 1,195.76 1,195.76
2119-202 DESCUENTOS POR PAGOS INDEBIDOS 10,968.17 10,968.17
2119-213-001-003 ANTONIA ANA MARIA GARDUNO ORTEGA 910.00 910.00

2211 PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $3,361,228.91 $3,361,228.91
2211-1-000017 SERTAX AMBULANCIAS $1,392.00 5,568.00
2211-1-000018 GERARDO PAZ BUSTAMANTE $10,000.00 Jif | 40,000.00
2211-1-000057 TELEFONOS DE MEXICO S.A.B. DE C.V. $227,790.11 Vg417160.44
2211-1-000059 AIDA GUADALUPE ORTIZ CASTILLON. $92,568/00 |, |W470.272.00
2211-1-000080 ENRIQUE MONREAL PENA $1,435.88 |V 534352
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2211-1-000081 LUIS ANGEL CELAYA RIVERA $15,746.92 62,987.68
2211-1-000083 CORPORATIVO GOYZUETA Y ASOCIADOS $3,654.00 14,616.00
2211-1-000084 FRANCISCO ALBERTO SOOTS LUGO $3,480.00 13,920.00
2211-1-000085 RAQUEL LUCIA GALAZ GALAZ $5,162.00 20,648.00
2211-1-000086 SECRETARIA DE HACIENDA $3,000,000.00 12,000,000.00

SUMAS $6,486,704.36 $871,483.40 $2,333,330.63 $3,756,220.63 $13,447,739.02

El saldo de las cuentas por pagar a corto y largo plazo al 31 de marzo de 2026 asciende a $13,447,739.02 el cual se integra por adeudos con vencimiento menor o igual a doce meses por $9,691,518.39 y
adeudos con vencimiento mayor a 365 dias por $3,756,220.58. Del saldo a largo plazo, un importe de $3,361,228.91 fue reclasificado durante el ejercicio 2024, mediante péliza de diario DO0046 de fecha 31 de
agosto de 2024 por $486,228.91, y mediante poliza de diario DO0062 de fecha 31 de diciembre de 2024 por $3,000,000.00, este tltimo correspondiente a un adeudo con la Secretaria de Hacienda que data de
enero de 2021, derivado de observaciones de auditoria emitidas por el despacho externo Gastélum Cota y Asociados (C1411). Asimismo, con fecha 13 de octubre de 2025, mediante pélizas de diario D0O0051 y

D00052, se dio de baja un pasivo a largo plazo por $125,000.00 a nombre de Luz de Lourdes Uruchurtu, previa autorizacién mediante Acuerdo 3.0RD. XX-031225, correspondiente a la XX sesion del Consejo
Directivo celebrada el 04 de diciembre de 2025.

PAGO DE ADEUDOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Al cierre del mes de marzo de 2026, se tienen adeudos pendientes correspondientes al ejercicio fiscal 2025 por un importe de $2,487,692.56, respecto de los cuales no se cuenta con liquidez suficiente para su
finiquito. Asimismo, se identifican adeudos provenientes de ejercicios anteriores a 2025, los cuales se encuentran registrados en el pasivo a largo plazo, correspondientes principalmente a proveedores de
servicios de los ejercicios fiscales 2016 a 2024, por un monto de $3,426,036.71. En virtud de lo anterior, mediante oficio numero DG/2026/248 de fecha 30/01/2026, se solicitd a la Secretaria de Hacienda la
asignacion de recursos para la liquidacién de los adeudos antes sefalados.

Adicionalmente, se tienen adeudos por concepto de retenciones a empleados y finiquitos pendientes de pago de ejercicios anteriores, por un importe de $330,183.92. Dichos adeudos se encuentran sujetos a la
conclusién de los juicios laborales correspondientes, por lo que no han sido liquidados a la fecha; una vez concluidos los procesos legales, el 4rea de Recursos Humanos gestionara el pago respectivo.
Finalmente, los saldos antes sefialados se encuentran actualmente en proceso de revision, andlisis y depuracion, a efecto de determinar su procedencia, vigencia y exigibilidad, conforme a la normatividad
aplicable; para posteriormente ser sometidos, en su caso, a la consideracion del Consejo Directivo para su cancelacién, regularizacién o reconocimiento contable correspondiente en préximas sesiones.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio del ente publico, de caracter permanente o transitorio, que deberé pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

1) Saldo servicios personales por pagar a corto plazo menor o igual a un ano

CUENTA DE REGISTRO NOMBRE DEL PROVEEDOR IMPORTE
SUMAS $ 86,593.40
2111-1-11306 RIESGO LABORAL 73,016.60
PRIMAS DE VACACIONES Y
2111-3-13201 DOMINICAL 3,394.20
AGUINALDO O GRATIFICACION DE
2111-3-13202 FIN DE AKO 10,182.60

2) Saldo servicios personales por pagar a corto plazo mayor a un afno

CUENTA DE REGISTRO NOMBRE DEL PROVEEDOR SALDOS

SUMAS $237,873.69

— LT LT T
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2111-1-11306 RIESGO LABORAL $189,598.74
PRIMAS DE VACACIONES Y

2111-3-13201 DOMINICAL $9,605.05
AGUINALDO O GRATIFICACION DE

2111-3-13202 FIN DE ARO $38,669.90

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente publico, con vencimiento menor o igual a doce meses.

Cuenta de registro Concepto Importe
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $6,689,316.37
2112-1-000038 TURISMO PALO VERDE SA DE CV 2,404,826.16
2112-1-000120 CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS BASICOS 203,585.00
2112-1-000282 EDITORIAL DIARIO DEL YAQUI SA DE CV 373,364.70
2112-1-001396 RADIODIFUSORA XHSD SA DE CV 394,284.00
2112-1-001458 TRANSMISORA REGIONAL RADIO FORMULA SA DE CV 660,935.52
2112-1-001675 RENOVANDO LA COMUNICACION SA DE CV 580,000.00
2112-1-001680 EDITORIAL DIARIO DE LA FRONTERA 199,127.84
2112-1-001685 TELEFORMULA SA DE CV 605,520.00
2112-1-001870 ALFREDO DE LA MORA TORRES 58,000.00
2112-1-001912 JAZMIN GUADALUPE RAMIREZ LOPEZ 638,000.00
2112-1-001917 PUBLICIDAD INTELIGENTE DEL PACIFICO SA DE CV 363,776.00
2112-39801 IMPUESTO SOBRE NOMINAS 207,897.15

Cuenta de registro Concepto Importe
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO MAYOR A 365 DIAS $64,807.80
2112-1-000119 TELEFONOS DE MEXICO S.A.B. DE C.V. 64,807.80

El saldo que compone proveedores por pagar a corto plazo al cierre del mes de marzo de 2026 se conforma de adeudos con vencimento
menor o igual a doce meses por $6'754,124.17

Proveedores por Pagar a Largo Plazo

NOMBRE DEL PROVEEDOR MAS DE 365 DIAS
221 PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO $3,361,228.91
2211-1-000017 SERTAX AMBULANCIAS $1,392.00
2211-1-000018 GERARDO PAZ BUSTAMANTE $10,000.00
2211-1-000057 TELEFONOS DE MEXICO S.A.B. DEC.V. $227,790.11
2211-1-000059 AIDA GUADALUPE ORTIZ CASTILLON. G $92,568.00
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2211-1-000080 ENRIQUE MONREAL PENA $1.435.88
2211-1-000081 LUIS ANGEL CELAYA RIVERA $15,746.92
2211-1-000083 CORPORATIVO GOYZUETA Y ASOCIADOS $3.654.00
2211-1-000084 FRANCISCO ALBERTO SOOTS LUGO $3,480.00
2211-1-000085 RAQUEL LUCIA GALAZ GALAZ $5.162.00
2211-1-000086 SECRETARIA DE HACIENDA $3,000,000.00

El pasivo a largo plazo asciende a $3,361,228.91, comespondiente a adeudos generados en el periodo comprendido de 2021 a 2024. Dicho saldo se integra principalmente por un adeudo con la Secretaria de
Hacienda por $3,000,000.00, derivado de un depésito de recursos efectuado en enero de 2021, el cual a la fecha no ha sido regularizado por razones de indole presupuestal. Al respecto, este Instituto ha realizado
diversas gestiones ante las instancias correspondientes para su regularizacion, manteniendo el seguimiento administrativo y financiero del mismo, sin que a la fecha haya sido posible su conclusion. Asimismo, el
saldo restante por $361,228.91 corresponde a adeudos por servicios telefénicos y otros servicios vinculados a la operacion de actividades culturales del Instituto, los cuales se encuentran en proceso de revision,
analisis y depuracion conforme a su procedencia y vigencia, a efecto de determinar las acciones conducentes para su regularizacién o, en su caso, cancelacion, previa autorizacién del Consejo Directivo.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Se informaréa de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas
cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

No aplica para este Instituto

Pasivos Diferidos
3. Seinformara de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactaries financieramente.

No aplica para este Instituto
Provisiones

4. Se informara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten.

CUENTA CONCEPTO 90 DIAS 180 DIAS 365 DIAS AR DR SALDOS

SERVICIOS PERSONALES POR

21 PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $60,049.77 $26,543.63 $237,873.69 $324,467.09
PROVEEDORES POR PAGAR A

2112 CORTO PLAZO $3,653,997.67 $771,285.70|  $2,264,033.00 $64,807.80 $6,754,124.17
AYUDAS CULTURALES Y

2115 SOCIALES 40,112.40 . 42,754.00 $0.00 $82,866.40
RETENCIONES Y

2117 CONTRIBUCIONES POR PAGAR A $1,736,477.87 $0.00 $0.00 $85,568.50 $1,822,046.37
CORTO PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A

2119 CORTO PLAZO $1,096,228.82 $35.53 $0.00 $6,741.73 $1,103,006.08 L"L
PROVEEDORES POR PAGAR A

2211 LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00|  $3,361,228.91 $3,361,228.91
SUMAS $6,526,816.76 831,371.00 2,333,330.63 3,756,220.63 $1 3,447,739.0#
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El saldo de las provisiones al cierre del mes de marzo de 2026 asciende a $13,447,739.02, el cual se integra de la siguiente manera:
1. Servicios Personales por pagar a corto plazo (2111) por 324,467.09

2. Proveedores por pagar a corto plazo (2112) por $6,754,124.17, correspondiente a adeudos con vencimiento menor o igual a doce meses. Dicho importe se integra
principalmente por:

$2,404,826.16 por servicios de transporte aéreo para traslado de artistas correspondientes al Festival Alfonso Ortiz Tirado 2025.

$64,807.80 adeudo de servicio telefonico del ejercicio 2024

$3'873,008.06 por servicios publicitarios contratados a través de la Coordinacién de Comunicacion Social del Gobierno del Estado de Sonora, derivados de campanias de
difusion institucional realizadas durante el ejercicio fiscal 2025.

$207,897.15 por el impuesto sobre némina de marzo
$203,585.00 de Servicio de Energia Eléctrica

3. Ayudas Culturales y Sociales (2115) por $82,866.40.
4. Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo (2117) por $1,822,046.37.

5. Otras cuentas por pagar a corto plazo (2119) por $1,103,006.08, integrado principalmente por:

. $1,083,000.15 por concepto de cuotas de ISSSTESON pendientes de pago correspondientes a pensionados y jubilados, las cuales se encuentran en proceso de gestion
para su liquidacion.

$20,005.93 por adeudos diversos con vencimiento en el corto plazo.
6. Pasivo a largo plazo (2211) por $3,361,228.91, derivado de reclasificaciones efectuadas en ejercicios anteriores, entre las que destacan:

-$486,228.91, reclasificados mediante péliza de diario nimero D00046 de fecha 30 de agosto de 2024.
De este importe, se realizo la baja de $125,000.00 del pasivo para su registro en cuentas de orden como pasivo contingente, mediante polizas de diario numeros DO0051 y D00052
de fecha 13 de octubre de 2025, en atencion a recomendaciones derivadas de auditoria practicada por despacho externo, quedando un saldo pendiente de pago por $361,228.91.1

+ $3,000,000.00, reclasificados mediante péliza de diario nimero D00062 de fecha 31 de diciembre de 2024, correspondientes a un adeudo con la Secretaria de Haciend:
originado en enero de 2021.

Otros Pasivos

5. De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Otros Pasivos Circulantes

CUENTA DE REGISTRO|  NOMBRE DEL PROVEEDOR SALDO

AYUDAS CULTURALES Y

2115 SOCIALES $42,668.40
RETENCIONES Y

2117 CONTRIBUCIONES POR PAGAR A | § 1,822,046.37
CORTO PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A

2119 S——p— s 1,103,006.08 _
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SUMA OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO| $ 3,007,918.85
CUENTA DE REGISTRO NOMBRE DEL PROVEEDOR SALDO
AYUDAS CULTURALES Y
2115 SOCIALES $82,866.40
CUENTA DE REGISTRO NOMBRE DEL PROVEEDOR SALDO
RETENCIONES Y
2117 CONTRIBUCIONES POR PAGARA | § 1,822,046.37
CORTO PLAZO

n

Este saldo corresponde a retenciones de servicios personales, profesionales y actividades de servicios por las cuales se efectuan retenciones del estado y Sistema de Administracion Tributaria y que seran
pagaderos en el mes siguiente o una vez que se concluya el servicio o entrega de los bienes.

CUENTA DE REGISTRO NOMBRE DEL PROVEEDOR SALDO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A

2119 CORTO PLAZO $ 1,103,006.08

Al 31 de marzo de 2026, el saldo del rubro de Otros Pasivos Circulantes se integra de la siguiente manera: 1) Cuenta 2115 “Ayudas culturales”, con un saldo de $82,866.40. 2) Cuenta 2117 “Retenciones y
contribuciones por pagar a corto plazo”, con un saldo de $1,822,046.37, correspondiente principalmente a retenciones de impuestos a empleados y por pago de servicios, asi como a retenciones efectuadas a los
trabajadores por concepto de cuotas sindicales, préstamos sindicales y seguros. 3) Cuenta 2119 "Acreedores diversos”, con un saldo de $1,103,006.08, integrada principalmente por: i) $1,083,000.15 por
concepto de cuotas pendientes de pago al ISSSTESON de pensionados y jubilados, respecto de las cuales se encuentra en proceso la gestion para la recepcion de los recursos por parte de la Secretaria de
Hacienda a efecto de su liquidacién; y ii) $20,005.93 correspondientes a diversos adeudos de corto plazo, con vencimiento en el mes siguiente.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Se informaré de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones $47,218,351.82
Donaciones de Capital $34,243,657.05
Hacienda Publica/Patrimonio

Contribuido $81,462,008.87

Al cierre del mes de marzo de 2026, el saldo del Patrimonio Contribuido asciende a $81,462,008.87, integrado por aportaciones por

$47,218,351.82 y donaciones de capital por $34,243,657.05.Durante el periodo que se informa, no se registraron variaciones en el
patrimonio contribuido.

a) El Resultado de ejercicios anteriores :

Instituto Sonorense de Cultura -$13,781,195.27
Museo de Arte de Sonora (MUSAS) -$1,722,776.71
Museo de Sonora en la Revolucién (MUSOR) -$364,141.14
Biblioteca Publica Jests Corral Ruiz -$8,594,368.77
Resultado de ejercicios anteriores i -$24.462,481.89,/_
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b) Rectificaciones y cambios por errores contables

Cambios por errores contables -$1,648,354.19
c) Resultado del ejercicio

Resultado del ejercicio al 31 de marzo de 2026 $4,795,541.86
d) Revalios

Revallos de inmuebles $25,440,489.93
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado al 31 de marzo de 2026 $4,125,195.71
Total Hacienda Publica/Patrimonio $85,587,204.58

Las variaciones en el estado de cuenta publica se'compone de lo siguientes conceptos:

a) Al cierre de marzo de 2026, la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores presenta un saldo de ($24,462,481.89), integrado principalmente por efectos acumulados derivados del proceso de fusion de las
entidades que conforman este Instituto. Durante el ejercicio 2026, el saldo presenta movimientos derivados de ajustes y reclasificaciones, principalmente por reintegros de recursos y correcciones de registros de

ejercicios anteriores. Asimismo, subsisten saldos pendientes de andlisis derivados del proceso de integracion institucional, los cuales se encuentran en revisién y podran ser ajustados conforme se determinen las
acciones correspondientes.

b) El saldo de la cuenta Rectificaciones y cambios por errores contables, por un importe de ($1,648,354.19), corresponde a correcciones derivadas de errores contables, reclasificaciones de cuentas y ajustes
contables realizados durante el ejercicio. Entre los principales movimientos, se encuentra la reclasificacién efectuada el 03 de noviembre de 2025, mediante la poliza de diario DO0055, por un monto de $37,243.00,
correspondiente a un adeudo de INFONAVIT originalmente registrado en la cuenta 2117-002-030 de la Biblioteca Jesus Corral Ruiz, unidad fusionada a este Instituto, el cual fue reclasificado a la cuenta de pasivo

contingente. Asimismo, en el mes de diciembre de 2025, mediante la péliza de diario DO0O079 de fecha 31/12/2025, se realizo un ajuste en el médulo de bienes registrado en el sistema SAACG.Net. Dichos
movimientos seran sometidos a la consideracion del Consejo Directivo de este Instituto.

¢) El resultado del ejercicio al cierre del mes de marzo de 2026 asciende a $4,795,541.86, el cual se integra principalmente por las erogaciones realizadas para la organizacion y desarrollo del Festival Alfonso Ortiz
Tirado 2026, particiapcién como invitado el estado de Sonora en la Feria Internaional del llibro Palcio de Mineria en la ciudad de México, asi como por la imparticién de talleres artisticos, realizacion de exposiciones y
otros eventos culturales. Asimismo, dicho resultado considera egresos derivados de la operatividad del Instituto Sonorense de Cultura, correspondientes a gastos necesarios para el cumplimiento de sus funciones
sustantivas, en apego a los objetivos establecidos en su programa presupuestario. El programa presupuestario del Instituto Sonorense de Cultura se encuentra alineado a la politica publica cultural establecida en el
Eje 1: Un Gobierno para todas y todos, Objetivo 1. Educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital, del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 del Gobierno del Estado de Sonora

d) Al cierre del mes de marzo de 2026, el saldo de la cuenta de Revallos asciende a $25,440,489.93. Al respecto, el area contable se encuentra en proceso de integracion y andlisis de la informacion disponible,
estando a la espera de los importes, dictimenes técnicos y documentacién soporte necesarios para el registro de los revaltios de bienes. En tanto no se cuente con dicha informacién debidamente validada, no se ha
efectuado el reconocimiento contable de nuevos revaltios, en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a los lineamientos emitidos por el CONAC en materia de valuacién del patrimonio. Es
importante precisar que el area contable actia Gnicamente como instancia registradora, por lo que el reconocimiento de los revaluos depende de la informacion proporcionada por las dreas competentes responsables
de la administracién de los bienes. En este sentido, cualquier desfase en el registro no es atribuible al area contable, sino a la disponibilidad de la informacioén soporte.

Patrimonio contibuido

En el periodo de marzo de 2026, se informa que no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido

2. Se informaré de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.
Patrimonio Generado

Al cierre del mes de marzo de 2026, se realizaron las siguientes afectaciones en las cuentas que forman el patrimonio generado

Cuentas de Resultados de ejercicios anteriores: LL:

Al cierre del mes de marzo de 2026, no se registraron movimientos en la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores durante dicho mes.

No obstante, durante el mes de enero de 2026 se registraron afectaciones al resultado del ejercicio 2025, derivadas principalmente de reintegros de recursos a la Tesoreria de la Federacién,
correspondientes a programas federales, entre los que destacan PROFEST, AIEC 2025 y PACMYC Federal. Asimismo, se realizaron reintegros a la Secretaria de Hacienda por recursos
correspondientes a los programas PECDA y PACMYC 2025, asi como ajustes relacionados con anticipos de hospedaje otorgados en el marco del Festival Alfonso Ortiz Tirado 2026.
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Rectificaciones de resultados de ejercicios:

Al cierre del mes de marzo de 2026, se registraron afectaciones en la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores, derivadas de correcciones y regularizaciones relacionadas con

operaciones de ejercicios previos.

Entre los principales movimientos, se encuentra la aplicacién de anticipos otorgados en el ejercicio 2025 por un importe de $200,000.00, registrados mediante péliza D00012 de fecha

02/03/286, los cuales fueron regularizados con base en la documentacion comprobatoria correspondiente.

Asimismo, se realizé la cancelacién de un adeudo del ejercicio anterior por un importe de $12,180.00, mediante péliza de diario DO0013 de fecha 31/03/26, derivado de la sustitucion del CFDI
por parte del proveedor, emitiéndose un nuevo comprobante en el ejercicio 2026; en consecuencia, el devengo y pago fueron reconocidos en dicho ejercicio.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1 Presentar el anélisis de las cifras del periodo actual (2026) y periodo anterior (2024) del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicién del

rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro:

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2026 2025
Efectivo $ 15,000.00 -
Bancos/Tesoreria $ 5,942,635.65 15,840,239.83
Bancos/Dependencias y Otros $ .00 $.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) $.00 $.00
Fondos con Afectacion Especifica $ - -
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion $ .00 $ .00
Otros Efectivos y Equivalentes $ .00 $.00
Total| $ 5,957,635.65 15,840,239.83
2 Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2026 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Terrenos - -
Viviendas 0.00 -
Edificios no Habitacionales 0.00 -
Infraestructura 0.00 -
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 -
Otros Bienes Inmuebles 0.00 -
Bienes Muebles 0.00 179,239.84
Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00 54,230.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 -
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 f -
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 74 ;
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 (,!/7 -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 A %f25,009.84
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 ‘ -
Activos Biologicos p—— 0.00 -
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Otras Inversiones

0.00

Total

179,239.84

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026, no se han registrado adquisicion de bienes.

. Presentar la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto

2026

2025

Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro

-$1,974,103.36

$24,118,762.02

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Mas:

6,026,373.62 2,533,571.51
Depreciacion 609,776.92 2,481,942.80
Amortizacion
Incrementos en las provisiones
Incremento en inversiones producido por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles
Disminucién de Derechos a recibir en efectivo y equivalentes 77,589.47 44,748.44
Disminucion Derechos a recibir de bienes o servicios 5,494,186.17 123,082.87
Disminucién en cuentas por cobrar
Incremento en cuentas por pagar a corto plazo N
Incremento en cuentas por pagar a largo plazo = 125,000.00
Incremento Donaciones de Capital
Rectificaciones de Resultado de Ejercicios Anteriores 8,797.40
Resultados de ejercicios anteriores -
Menos: 13,934,874.44 25,771,765.79
Bienes muebles 179,239.84
Depreciacion
Activos intangibles
Incremento de Derechos a recibir en efectivo y equivalentes
Incremento Derechos a recibir en bienes y servicios R
Resultados de ejercicios anteriores 6,726,240.22 17,177,855.24
Disminucién en cuentas por pagar a corto plazo 20,873,294.66 8,414,670.71
Rectificaciones de Resultado de Ejercicios Anteriores 212,180.00 !

T

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién -$9,882,604.18 ] {';3;@557,74

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos gje

S

cuadro.
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El flujo neto de efectivo de las actividades de operacién al cierre de marzo de 2026 presenta un resultado negativo por ($9,882,604.18), como resultado de la dinamica operativa del Instituto y la aplicacién de recursos

en el periodo. Asimismo, dicho flujo incorpora los efectos de las variaciones en cuentas operativas, incluyendo la aplicacién de recursos correspondientes a gastos a comprobar provenientes del ejercicio 2025, en
proceso de comprobacion y regularizacién conforme a la normatividad aplicable.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables" y sus modificaciones.

1) Conciliacién entre los ingresos prespuestarios y Contables

1. Ingresos Presupuestarios $86,696,110.56
(MAS)

2. Ingresos contables no presupuestarios $0.00
2.1. Ingresos financieros $0.00

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios $0.00

(MENOS)

3. Ingresos presupuestarios no contables $0.00
3.1 Aprovechamientos patrimoniales $0.00

3.2. Ingresos derivados de financiamientos $0.00

3.3. Ofros ingresos presupuestarios no contables $0.00

4. Ingresos Contables (4= 1 + 2 - 3) $86,696,110.56

2) Conciliacién entre Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de Egresos Presupuestarios $81,290,800.95
(MENOS)

2. Egresos Presupuestarios no contables $673,346.39
Materiales y Suministros $673,346.39

Mobiliario y equipo de Administracion

Mobiliario y equipo Educacional y Recreativo

Maquinaria, otros equipos y herramientas

(MAS)

3. Gastos contables no presupuestarios $1,283,114.14

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $609,776.92 |

Otros gastos -$9.17 W P

Materiales y suministros (consumos) $673,346.39 ,/L .

4. Total de Gasto Contable (4= 1 - 2 + 3) $81,900,568.70 LU/(/
\

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
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Las Notas de Memoria contendran informacion sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de
Situacién Financiera del ente pablico; sin embargo, su incorporacién es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o

responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.
Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siquientes:
Cuentas de Orden Contables

Valores
a) El saldo de la cuenta Fideicomisos Secretaria de Cultura se compone de las siguientes cuentas:
En el presente ejercicio no aplica para este Instituto

b) El saldo de la cuenta Existencia en Libros se compone de las siguientes cuentas:

Libros ISC 19,729.00 Ejemplares

Libros PES (Programa Editorial Sonora) 1,372.00 Ejemplares
Suma 21,101.00 Ejemplares

c) El saldo de la cuenta Autos en Comodato se compone de las siguientes cuentas:

Autos en comodato con SEC 1 Unidades

Autos en comodato Secretaria de Hacienda 3 Unidades
Suma 4 Unidades

d) Saldo de la cuenta de bienes artisticos en comodato
Bienes artisticos en comodato $0.00

e) Saldo de bienes en comodato Biblioteca Publica Jesus Corral Ruiz

Emisién de obligaciones
Al cierre del mes de marzo de 2026 no se realizaron emisién de obligaciones

Avales y garantias
Al cierre del mes de marzo de 2026 no se cuenta con avales y garantias

Juicios

Existen 33 expedientes que se encuentran en litigio, de los cuales 30 se encuentran con el monto estimado por concepto de Juicios Laborales en proceso de resolucién por la cantidad de $44,623,568.28 de las
cuales 3 se alude sin monto aun determinado.

Responsabilidades contingentes

Al cierre de marzo de 2026, el Instituto Sonorense de Cultura mantiene registrados en el rubro de Pasivos Contingentes adeudos correspondientes a ejercicios fiscales de 2016 a 2018, por un monto total de
$6,331,051.09, cuya reclasificacion fue autorizada mediante el Acta de la X1 Reunién del Consejo Directivo, celebrada el 12 de junio de 2024. Asimismo, se incluyen adeudos reclasificados en ejercicios anteriores,
entre los que destacan: $116,842.66, correspondiente a obligaciones por concepto de INFONAVIT de la Biblioteca Publica Jests Corral Ruiz, autorizado por el Consejo Directivo. $125,000.00, correspondiente a un
adeudo a nombre de Luz de Lourdes Uruchurtu Aguayo, reclasificado en atencién a la recomendacion del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), derivada de la auditoria nimero 2023 09010131.
Adicionalmente, en noviembre de 2025 se reclasificé a pasivo contingente un monto de $37,243.00, correspondiente a un adeudo por concepto de INFONAVIT de la Biblioteca Publica Jesus Corral Ml

fusionada a este Instituto, el cual fue autorizado en acta XX| de Consejo Directivo. Durante el mes de marzo de 2026 no se registraron movimientos en este rubro.

)

Los pasivos contingentes registrados representan obligaciones cuya exigibilidad estd sujeta a la resolucién de instancias competentes, por lo que su reconocimiento contable
los resultados de los procesos administrativos y legales correspondientes, conforme a la normatividad aplicable.
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Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Al cierre del mes de marzo de 2026 no se firmaron Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacién de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Se informara al menos lo siguiente:

I Numero de clave . Estatus al 31 de
Edificio SAEAEHEA] Superficie Comodato inirzo do 2026
Comodato Gobierno
Museo de Culturas Populares Casa Hoeffer 3600-01-023-005 462 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022
s st . Comodato Gobierno
e "L e i e S 3600-01-387-002 2057.75M2 del estado firmado 10 | Actualizado
Almada
de agosto de 2022
Comodato Gobierno
Kiosko del Arte 3600-03-218-002, 1921.87 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022
Comodato Gobierno
Edificio Banda Sinfénica de Sonora 3600-02-235-001 658.61 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022
5 i rposue . Comodato Gobierno
Ofichas:Admictsiyativas del nsitite 3600-01-092-008 865.29 M2 del estado firmado 10| Actualizado
Sonorense de Cultura
de agosto de 2022
Comodato Gobierno
Casa de la Cultura de Sonora 3600-10-082-002 30,927.00 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022
Comodato Gobierno
3600-12-641-001 7,581.00 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022
Comodato Gobierno
Museo de Arte de Sonora 3600-12-641-008 1,995.00 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022
Comodato Gobierno
3600-12-641-002 7,581.00 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022
Escritura N°118 fecha Contrato de
20-febrero-1904, Comodato N° ISC- . . .
Museo de la Lucha Obrera propiedad del Municipio 500 M2 COMODATO-82-11- Vigencia indefinida
de Cananea, Sonora 2021

EEAEO/RO:
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Comodato Gobierno
Museo Costumbrista de Sonora 0200-01-006-001 1060 M2 del estado firmado 10 Actualizado

de agosto de 2022

Comodato Gobierno
1800-05-075-004 2255.19M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022

Museo de Sonora en la Revolucion
Comodato Gobierno
1800-05-075-019 692.50 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022

Comodato Gobierno
Museo de los Seris 3600-22-029-001 6,568.00 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022

Comodato Gobierno
Museo casa General. Alvaro Obregén 3700-01-062-004 1,000.00 M2 del estado firmado 10 Actualizado
de agosto de 2022

Convenio de
. - colaboracion
Casa de la Cultura y Espacios Publicos ; ;
(centro cultural en Estacién Corral) - . Gobiemo del estado Actualizado
firmado 02 de

diciembre de 2022

Comodato Gobierno
Edificio de la Plaza Bicentenario 3600-01-024-001 2,522.00 M2 del estado firmado 27 Actualizado

de abril de 2023

Comodato H.
Ayuntamiento de Vigencia al 13 de
Casa de la Cultura Hermosillo Norte - 2,418.00 M2 Hermosillo, Sonora septiembre de
firmado 30 de 2024
septiembre de 2022

Comodato H.
Ayuntamiento de
Museo Silvestre Rodriguez de Nacozari - 1,551.00 M2 Nacozari, Sonora Vigencia indefinida
firmado 01 de enero
de 2011
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Gobierno del estado
de Sonora en Boletin
Oficial Tomo CXCIV
Numero 36 Secc. |
del 3 de noviembre
de 2014

Cineteca - 1,240.70 M2 Vigencia indefinida

Los comodatos de los edificios enlistados al cierre del mes de marzo de 2026, se encuentran actualizados, no se actualizé en convenio del Museo regional de Ures, por lo tanto ya no se encuentra en comodato .

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros.
2. Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.

Las cuentas de orden contables sefialadas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberan informar sobre las cuentas de orden contable que utilice el ente publico y que presenten saldos al periodo que se
reporta.

Concepto Importe

VALORES EN CUSTODIA $21,123.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $.00
AVALES AUTORIZADOS $.00
DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION $44,623,568.28
PAGOS PENDIENTES ISSSTESON $ .00
DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES EN CONTINGENCIA $6,610,136.75
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $ .00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $.00
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES $ 153,764,484.09

Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos

En las cuentas de orden presupuestarias, se informaré el avance que se registra, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2026
Ley de Ingresos Estimada $ 261,021,076.00
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 198,859,372.98
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 24,534,407.54
Ley de Ingresos Devengada $ 86,696,110.56
Ley de Ingresos Recaudada $ 86,696,110.56

* Al importe total de los abonos del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le debera restar las devoluciones del periodo que se reporta.
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Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2026

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 261,021,076.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 53,208,755.10
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $ 17,858,656.22
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 225,670,977.12
Presupuesto de Egresos Devengado $ 81,290,800.95
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 77,636,803.43
Presupuesto de Egresos Pagado $ 77,636,803.43

SR: Saldo del rubro contenido en la Balanza de Comprobacion.
R: Rubro (Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC)

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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