@4 s INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA

A ] Be curTaRs Sonora

Estado de Flujos de Efectivo
01/ene./2025 Al 30/nov./2025

Usr: ROSY GONZALEZ Fechay | 11/dic./2025

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion [ 09:00 a. m.
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $245,501,538.24 $234,181,981.93
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
""" PRODUCTOS $577.92 $373.96
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $5,746,640.99 $6,175,857.15
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $3,270,000.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $230,754,319.33 $224,735,750.82
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $237,833,426.54 $240,267,363.36
SERVICIOS PERSONALES $137,839,133.26 $153,722,761.72
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,571,388.03 $3,679,426.27
SERVICIOS GENERALES $62,542,467.08 $67,625,198.33
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $18,846,133.84 $5,044,159.09
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $17,034,304.33 $10,195,817.95

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

$7,668,111.70

-$6,085,381.43

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $179,239.84 $432,283.46
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $179,239.84 $432,283.46
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$179,239.84 -$432,283.46
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00

ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

APLICACION $0.00 $0.00

SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $7,488,871.86 -$6,517,664.89

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$14,959,672.09

$21,477,336.98




@4 sinure INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA

FQ o: cuttura Sonora
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: ROSY GONZALEZ 01/ene./2025 Al 30/nov./2025 Fechay |11/dic./2025
Rep: rptEstadoF lujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion [ 09:00 a. m.
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $22,448,543.95 $14,959,672.09

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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GUADALUPE BEATRIZ ALDACO ENCINAS
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C.P. ALMA RITA VALDEZ LUGO

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD




