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Sobre Susceptible. Laboratorio de reflexion para proyectos

Esta guia estd dirigida a integrantes de la comunidad cultural sonorense, que deseen colaborar como facilitadores
de talleres de elaboracion de proyectos culturales en municipios del estado, con el objetivo de ayudar a personas
interesadas en aplicar a la convocatoria del PECDA Sonora a través de la plataforma FONCA en linea y concursar por
un estimulo o apoyo econdmico.

A través de este documento se invita a reflexionar sobre los elementos y requisitos que integran la convocatoria
para efectos de conducir un primer orden de ideas desde una fase cero (la hoja en blanco) hasta una posible
articulacion de propuesta. Es importante mencionar que esta guia no reemplaza la capacitacidn técnica especializada
ofrecida por las instituciones convocantes y tampoco asegura ningun tipo de aprobacion del proyecto, proceso que
corresponde exclusivamente al comité dictaminador designado para ello.

Dicho lo anterior, la presente guia se plantea como un apoyo didactico para facilitadores en la elaboracion de
proyectos en la cual se encuentran momentos de estudio personal para la reflexién bdsica de conceptos,
herramientas, elementos y procesos que a su vez, se podran compartir con mds personas interesadas en participar
en la convocatoria del PECDA Sonora; de tal manera que los receptores finales (artistas y creadores), puedan
practicar como una especie de simulacro anticipado para contrastar su idea de proyecto personal al momento de la
revision, lectura y analisis de los requisitos de la convocatoria y lograr asi, un puente amigable entre el clic final de
“enviar” en la plataforma de ingreso de la documentacion vy la realidad desde su mesa de trabajo.

El valor de Susceptible radica en la voluntad de las personas que a través de esta iniciativa, buscan fortalecer los
detalles técnicos de los proyectos que presentan la riqueza creativa de las propuestas de la comunidad interesada
en participar en este tipo de convocatorias y que en ese camino, la ruta administrativa (la cual es innegociable en la
procuracién de fondos) no sea un obstaculo para llegar a la meta de lograr ingresar una postulacién en igualdad de
condiciones. En este espiritu, agradezco la confianza depositada en Susceptible por parte del Comité de Planeacion
del PECDA Sonora y del Instituto Sonorense de Cultura.

Susceptible es una idea generada en equipo y reflexionada desde varios puntos de vista, en la cual se destaca la
contribucion por parte de Jenny, Bruno y Alpha, quienes desde su mirada particular y experiencia, comparten
elementos para la reflexion desde su propia geolocalizacidon que bien puede conectarse con la realidad sonorense
en tiempo y espacio. De igual forma, agradezco el valioso acompafiamiento y observaciones por parte del equipo
del Departamento de Fondos de Apoyo a la Cultura del Instituto Sonorense de Cultura para que este esfuerzo cumpla
con aportar en los rubros que se necesitan.

Esperamos que esta guia contribuya a mejorar la experiencia de participacion de la comunidad sonorense que desee
aplicar a la convocatoria del PECDA Sonora, desde un punto de vista reflexivo, con la posibilidad de compartir este
conocimiento con la mayor cantidad de personas interesadas posible, a fin de fortalecer una red de apoyo en la que
entre todos y todas podamos ayudarnos a identificar aquello que podria mejorar nuestra actividad para el impacto
positivo de los ecosistemas culturales en donde nuestras ideas de proyectos suceden.

-Erika.
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01 Introduccion

Susceptible Laboratorio de reflexion para proyectos es un espacio de conexion para el estudio y analisis de aquellas
ideas de proyectos que busquen materializarse en procesos relacionados con los elementos que propone la
convocatoria PECDA Sonora.

El laboratorio propone una metodologia flexible de trabajo que retoma fragmentos basicos de textos académicos y
ejercicios derivados de la lectura de los requisitos de la convocatoria con la idea de movernos a través del borrador
de nuestro proyecto para practicar a base de ensayo y error. Para ajustar y tachar, para agregar y modificar antes de
enviar el documento en la plataforma del sistema.

Susceptible contribuye en una primera fase al proceso de capacitacidon de un nucleo de facilitadores, quienes a su
vez replicaran esta reflexion en diversos municipios de la entidad con el objetivo de motivar a mas personas sobre
la oportunidad de participar en la convocatoria del PECDA Sonora a través de la plataforma del FONCA en linea.

Para ello el laboratorio se divide en 2 escenarios: el primero se enfoca en fortalecer la formacion de instructores a
través de una convocatoria dirigida, con el objetivo de tomar un curso de 32 horas organizado desde un aula virtual
en Google Classroom, con material audiovisual, tutorias, foros de discusidn, analisis de casos, bibliografia de apoyo
y conferencias impartidas por expertos invitados las cuales son abiertas también al publico en general para
enriquecer el debate y la participacion ciudadana. El resultado de este primer escenario, es un nucleo de facilitadores
que replicardn lo aprendido en la comunidad de los municipios; y en un segundo escenario, la publicacién de un
sitio blog con material didactico, fichas de trabajo, textos, videos y audios de apoyo para la ciudadania interesada
en participar en la convocatoria.

De manera general, Susceptible se divide en cuatro médulos y recomienda el analisis de conceptos base y temas de
gestion cultural como: politicas culturales, comunicacién y difusidn, disefio de proyectos y procuracion de fondos
entre otros a manera de comentarios. La idea es lograr reflejar el conocimiento de las herramientas vistas durante
los mdédulos en respuestas practicas para quienes deseen someter su proyecto a concurso y llevar la teoria al
contexto del postulante, asi como provocar a la reflexidn colaborativa sobre la viabilidad, importancia e impacto de
nuestros proyectos como colectivo para el beneficio de la sociedad.

Empecemos.



02 Tu idea de proyecto

Eso que quieres hacer es valioso. Eso que estas pensando lograr y que ronda por tu mente a cada momento es
importante. Esa idea que tienes hay que convertirla en proyecto, es decir, en un documento para efectos de este
laboratorio y si esa idea ya esta reflejada en uno, te invito a observarlo desde otra mirada. En este momento no te
preocupes por el “cémo” le vas a hacer, enfécate en el valor de tu idea, porque eso sera lo que te mantendra a flote
a cuando las dudas y los retos lleguen. Vamos a anclar el valor de tu idea. Vayamos al corazén de tu propuesta.

Cuando las ideas toman forma de un proyecto, toman también vida propia y con ella ciclos. Uno de los retos mas
dificiles que he vivido como gestora cultural, ha sido el ser capaz de guardar silencio y escuchar lo que el proyecto
intenta decirme. No es nada sencillo apagar las voces externas (el ego, la urgencia, la necesidad, las instituciones, el
deber ser, la pasidn, la tradicion, el compromiso, entre otras muchas...) y escuchar. A veces, los proyectos nos diran
gue han nacido y es urgente alimentarlos y cuidarlos, protegerlos, guiarlos, ayudarlos a crecer y a caminar por si
mismos. En otras ocasiones tendremos proyectos atravesando etapas adolescentes que nos diran que los dejemos
en paz por un tiempo, que no los entendemos, que somos los peores progenitores para ese proyecto en particular
y nos haran dudar, nos doleran, probaran nuestra paciencia al extremo, nos haran dudar de nosotros mismos y
entraremos en dimensiones desconocidas. O tal vez tu proyecto estara en su mejor momento, listo para ir mar
adentro, fluyendo, cosechando éxito tras éxito o, simplemente, el proyecto te dira: “estoy listo para que me dejes
ir” y lo veras alejarse, perderse o extinguirse.

Cuando permites que tu idea de proyecto salga de tu mente y se materialice en un documento, ya no se trata solo
de ti ni de tus ideas, sino de procesos grupales y sociales que se activaran con ese texto, con ese presupuesto, con
ese cronograma. Ya no se trata de ti. Se trata también de los otros. Asi que antes de pasar la idea a un documento,
antes de pasar de lo etéreo a lo tangible, responde: écual es el corazdn de tu idea?

Los proyectos no son nunca acerca de equipamientos, recursos o producciones... son acerca de personas, de
conexiones, de suefios, de ideales, de pasiones. Pero estamos en un mundo material y hay que materializar. Antes
de entrar al laberinto de las palabras y los nimeros en el papel, cierra los ojos e identifica desde donde nace el
impulso de tu idea. No limites tu proyecto a solo obtener recursos o apoyos, piensa en aquello que no se puede
patrocinar y te aseguro que sistematicamente los recursos se generaran a raiz de tu coherencia y dedicacion. No
vendas tu idea por un monto de dinero. Tu proyecto es invaluable. La busqueda de fondos es solo una dimensidn de
tu gran vision; no minimices el valor de tu idea al tope de algin apoyo que ninguna convocatoria pueda darte. Las
convocatorias son lo que son: apoyos, acompafiantes, patrocinadores. Pero si ese apoyo no cae en tierra fértil, nunca
habra dinero que alcance ni recurso suficiente para el éxito de tu idea.

Las ideas con corazoén florecen incluso en las circunstancias mas complejas. Tal vez pienses que nadie se da cuenta,
pero la realidad es que hay muchas mas personas buscando ayudarte de lo que crees. Solamente, responde: écual
es el corazén de tu idea?

También es valido tomar tu proyecto y replantearlo, porque eres flexible. Nada tiene que estar escrito en piedra.
Nunca es tarde para volver a empezar o tomar otra ruta. Puede que duela, pero nada se pierde, solo cambia de
forma.

Reformular, renacer y re-direccionar es un derecho que jamas debes negarte. Ahora bien, cuando se pasa por el
filtro de traducir la idea a proyecto, puede que encuentres varios obstaculos en el camino y empieces un viaje que
puede ser cansado y frustrante; pero al final de mucho aprendizaje. Vaciar tu idea en papel te enfrentara a la realidad
material, a lo posible y a lo que definitivamente no se va a poder sin importar cuanta fe y voluntad tengas, porque
también esta bien tener limites. Tu idea suena perfecta en tu cabeza, pero cuando nace en tinta, va a encontrar
contenciones. Preparate para ello y para ajustar las velas durante el viaje.



No todas las ideas estan listas para convertirse en proyectos y hay muchos proyectos que necesitan volver a
replantearse como idea.

No tengas miedo a pasar tu idea por un proceso de reflexidn y saber si estd lista para materializarse. Tampoco te
frustres si llega el momento de detener el movimiento de tu proyecto para preguntarte de nuevo desde dénde nace
la fuerza vital del mismo.

Se necesitan ideas con corazén, proyectos que no se abandonen en el archivo y terminen empolvados y olvidados o
gue se hagan al vapor solo por bajar un monto de dinero. Se necesitan proyectos vivos, poderosos, que inspiren, que
a través de ellos activen mas y nuevas ideas. Necesitamos tiros de precision.

Todo el tiempo dedicado a reflexionar sobre una cosa o la otra, no serd tiempo perdido. Al contrario, entre mas
juegues a prototipar (y digo jugar, porque en ocasiones olvidamos el sentido ludico de la creatividad y sus grandes
beneficios) encontraras nuevos animos para seguir adelante o bien, para dar marcha atrds. Estamos acostumbrados
a la cultura del éxito y la perfeccién. Es hora de darte permiso para fallar las veces que sean necesarias. Para eso es
este laboratorio.

Témate tu tiempo. Toma el tiempo.

Cuando estés listo, haz una respiracién profunda y exhala despacio. Respira de nuevo.
Es momento de hacer que las cosas sucedan desde el corazdn de tu idea.



03 un paréntesis especial para adolescentes creadores nuevos talentos

Durante el proceso de crear Susceptible pasé por una fase de bloqueo, pensando que yo no era lo suficiente buena
para firmar este proyecto y terminarlo; pensaba en las posibles criticas y en todo lo que uno piensa cuando tiene la
valentia de exponerse frente a otros ojos. Yo misma experimenté lo “susceptible” con mi propia propuesta y me
escondi durante una semana de todos y de todo. Quise renunciar. Oh si, porque no importa tu edad o cuanta
experiencia tengas, todos somos susceptibles a quedarnos a la mitad del camino.

Sin embargo, cuando tomas un compromiso y sientes que no vas a poder con el paquete, existen tres cosas que van
a ayudarte a atravesar cualquier cosa por dificil que sea: la confianza en ti mismo, el apoyo de las personas a las que
les interesa tu bienestar y el poder de tu vocacion.

El desarrollo cultural de Sonora te necesita a ti tal como eres; con tus ideas, tu voluntad, tu energia, tu chispa y tu
sonrisa, con esa alegria que solo tu tienes y que contagia. Te aseguro que si observas a tu alrededor, vas a encontrar
personas que te apoyaran sinceramente porque saben el valor que representas para esta tierra. Solo tienes que
pedir ayuda si la necesitas y confiar en ese impulso que solo tu puedes echar a andar.

Mi bloqueo para seguir con el proyecto no se termind por arte de magia. Simplemente dejé de pensar en mi miedo
a la critica y decidi pensar en ti. Elegi pensar que lo que yo estaba haciendo podria ayudarte en algin momento para
materializar y concretar esa idea que tienes en tu mente y corazon. Tal vez mi bloqueo sigue, pero le pedi una tregua
porqgue tenia que ayudarte a tiy, cuando la intencion es buena y honesta, los bloqueos guardan silencio, se hacen a
un lado y te dejan pasar. Porque todo lo que hagas desde la verdad de tu intencidn para el bien comun, encontrara
fuerza, aliados y horizontes abiertos.

Jamas pienses que no eres suficiente y nunca te sientas menos que nadie. Eres el futuro de la cultura en Sonora y
guienes ya llevamos camino recorrido, estamos aqui para tenderte la mano y ayudarte. Te necesitamos. Gracias por
sofar y por regalarnos lo que te hace vibrar. Fue por ti que regresé a la computadora y continué con mi proyecto.
Qué ganas de ser adolescente de nuevo para conquistar el mundo como parte de la rutina semanal. Todos queremos
ser tu. Asi que sin miedo. No tengas miedo. Somos tu red de apoyo.

Ahora, vamos a hacer ese proyecto realidad.

P.D. Te dejé una playlist en mi Spotify
porque a mi también me gusta redactar proyectos
escuchando musica. Usa el siguiente QR y conectamos.




04 La convocatoria

El Programa de Estimulo a la Creacidn y Desarrollo Artistico (PECDA) tiene como propdsito contribuir a promover el
desarrollo cultural del pais, a través de la concurrencia de esfuerzos y recursos del Gobierno Federal, de los
Gobiernos Estatales, la sociedad civil y la comunidad artistica, que permitan estimular la creacidn artistica y cultural
de calidad. La Secretaria de Cultura del Gobierno Federal (antes CONACULTA), a partir del afio 1993 promovié la
politica publica de descentralizacién de bienes y servicios culturales, estableciendo mecanismos de financiamiento
a través de Fondos Mixtos que articularon Programas Especiales.

El PECDA promueve el desarrollo y profesionalizacién de los creadores, intérpretes, investigadores y promotores
culturales, a través de estimulos econdmicos a proyectos culturales, que se otorgan mediante su participacion en
convocatorias publicas a nivel estatal. La Direccion General de Vinculacién Cultural de la Secretaria de Cultura, a
través de la Direccién de Vinculacidén con Estados y Municipios, es la responsable de coordinar el PECDA con las 32
Instancias Estatales de Cultura del pais.

El Gobierno del Estado de Sonora, a través del Instituto Sonorense de Cultura (ISC), en coordinacidn con la Secretaria
de Cultura del Gobierno de México, por medio del Sistema de Apoyos a la Creacidn y Proyectos Culturales (SACPC),
publica anualmente el Programa de Estimulo a la Creacién y Desarrollo Artistico (PECDA) de Sonora, para apoyar
econdmicamente propuestas creativas de artistas, creadores, ejecutantes, intérpretes, escritores, periodistas
culturales, estudiantes de arte y otros integrantes del gremio cultural de la entidad, originarios o con residencia en
localidades urbanas, indigenas o rurales del estado, asi como a adolescentes con actividad artistica a nivel amateur
o profesional, para que, de manera individual o colectiva, en su caso, presenten a concurso proyectos susceptibles
de realizarse en un periodo determinado de tiempo, recibiendo, de ser seleccionados, estimulos econdmicos que les
procuren mejores condiciones para continuar con su trabajo creativo.

Las categorias de participacién en el PECDA Sonora pueden ser: Adolescentes creadores nuevos talentos, Jévenes
creadores, Desarrollo artistico Individual, Creadores con trayectoria, Difusion del patrimonio cultural de los pueblos
originarios de Sonora y Grupos artisticos.

Un consejo: si te dan nervios (cdmo a mi) cada vez que vas a leer un documento extenso con varios requisitos y que
pareciera te va a juzgar desde el primer parrafo, ten calma. Tdmate tu tiempo en leer, haz tus notas, apuntes,
preguntas y sobre todo sé sincero(a) contigo(a) mismo(a) y responde: {Estds dispuesto(a) con tiempo y dnimo para
tomar el compromiso de entrar a una convocatoria? Si estas en tu momento, vamos adelante. Pero si hay algo que
pueda darte una sefial que podrias no estar completamente listo(a) para lo que implica atravesar un proceso de
exposicion y revision publica (porque los fondos publicos estan sujetos a procesos de transparencia y mucho
papeleo) toma una pausa, sal a caminar, piensa y entonces decides. Recuerda que todo toma tiempo y compromiso.
También es valido planear y comenzar a preparar tu proyecto para un mediano o largo plazo. Las convocatorias
nunca se van, siempre vuelven. Son ciclos. Somos ciclos.

Desde mi punto de vista, lo mds importante es tomar en cuenta que al entrar a una convocatoria como PECDA es
qguedar registrado en los libros de historia del desarrollo cultural de tu estado. Se convierten en tus antecedentes y
tener un pasado organizado es estratégico para seguir construyendo tu legado como artista y creador. No entremos
a una convocatoria solo por el dinero, sino por el significado que tiene nuestro proyecto en la realidad de las
comunidades. Tus comunidades. Tu ciudad. Tu territorio.



05 Tu proyecto en el escritorio

Al final de este laboratorio podras copiar y pegar en un archivo de texto las notas que obtendras de los ejercicios y
reflexiones en estas horas de estudio personal y podras ir acomodando tus apuntes en el orden que necesites. Pero
primero vamos a reflexionar sobre algo importante: la consciencia de los limites.

Este es el momento en el que yo hubiera querido que alguien me dijera lo siguiente cuando inicié a disefiar
proyectos: puedes hacer todo, pero no al mismo tiempo, y es necesario establecer rangos de posibilidades. Es decir:
entre mas claro, organizado y delimitado esté tu documento de proyecto, mucho mejor. Las personas que se
encargan de revisar y evaluar proyectos ya tienen un botdn automdtico que activa su vista de rayos equis con las
siguientes preguntas: qué, por qué, para qué, para quién, cuanto, como, dénde y cual es el beneficio. Esas personas
estdn entrenadas para escanear documentos con estos parametros; entonces, hay que asegurarnos que el proyecto
en tu escritorio se enfoque a que las respuestas de esas preguntas sean facilmente detectables y puedan ser
encontradas de forma rapida.

Algo que siempre me sucede es que tengo la idea del proyecto de cierta forma en mi cabeza y cuando quiero
traducirla a texto me confundo, porque no es lo mismo verla y sentirla en la pantalla de alta definicién 4K
multidimensional y con sonido envolvente de mi cerebro, que verla en blanco y negro en el archivo de Word de la
pantalla de la computadora o el cuaderno de notas. Decir lo que quieres hacer puede que no sea tan sencillo como
parecey te lleve un poco de tiempo. Toma eso en cuenta cuando tengas que plantear fechas de entrega. Cada quien
sabe como fluye mejor, si de manana o de noche, si bajo presidon o con espacio de horas...el objetivo es que al final,
puedas escribir la esencia de lo que trata tu proyecto para que las personas que no tienen acceso a esa pelicula
maravillosa en la pantalla de tu mente, comprendan qué es lo que van a patrocinar y terminen enamorandose
perdidamente de tu idea.

No intentes ser alguien que no eres. Eres una persona creadora, un artista, asi que escribe desde ahi. No busques
términos o conceptos rimbombantes; no quieras escribir una tesis, solamente di lo que quieres hacer. Con tus
propias palabras. ¢Como se lo contarias a tus mejores amigos o a tus tias? Con ese mismo animo o preocupacion,
escribe de manera natural. Como vaya saliendo. Ya después regresamos y le ajustamos de ser necesario.

Ahora bien, los documentos de texto solo pueden sostener cierto peso de los proyectos. Sé amable con la hoja en
blanco, ella solo es una receptora de tu idea. Tu eres quien esta creando toda la realidad. Comprende que tu hoja
en blanco no puede resolver las cosas por si misma. Para este paso, quiero platicarte lo que me dijo uno de mis jefes
en alguna ocasién: “hazlo por fases” o como dicen en Texas: let’s break it down yall.

Los documentos de texto solo pueden sostener cierto peso de los proyectos. Por lo tanto no esperes que una hoja
en blanco pueda sintetizar el corazéon de tu idea totalmente y menos cuando un comité de revision se sienta a
analizar cientos de proyectos y la ventana para llamar su atencién es limitada. La recomendacién es que decidas uno
o dos tiros de precisidn, hasta tres si quieres, pero no muchos. Organizar tu proyecto por fases hace mas sencillo
gue tanto tu como las personas que lo revisan puedan entender cual es su misién en esa parte en especial que
deseas presentar.

Por ejemplo, piensa en esta forma de proponerte: “damas y caballeros, quiero establecer una tienda que venda café.
Para ello necesito varias cosas para lograrlo, pero a ti convocatoria, te voy a pedir ayuda solo para dos cosas: necesito
pintar el exterior e interior de la tienda y comprar las sillas donde se van a sentar mis clientes”. Con esa delimitacion,
se puede comprender que tu idea es bastante ambiciosa y creativa, pero que estds organizado de tal manera que
puedes dividir lo que necesitas en paquetes y seleccionar a quién quieres que te ayude con cada uno de ellos. Porque
tu proyecto no puede depender totalmente de una convocatoria, las posibilidades de apoyo y crecimiento estan por
todos lados... la palabra recursos no se refiere solo a dinero. Pero ese es un tema que veremos mas adelante.



Observarads que mi ejemplo fue para pedir ayuda para pintar paredes vy sillas, algo que no es desechable o
consumible, sino mas bien, algo que puede permanecer con el paso del tiempo. Volveremos a este punto al final de
la guia en el capitulo de lo (in)sostenible.

Los documentos pueden sostener solo cierto peso de los proyectos. Después de muchos afos de ensayo y error,
comprendi que todas mis ideas viven en mi diario personal y que solo permito el acceso a ciertas personas a partes
de mis suefios dependiendo del momento, las circunstancias y la serendipia. Escribo y guardo mis ideas, cuando el
tiempo cuadra y la energia me llama estoy lista (a veces no tan lista pero igual me aviento) para seleccionar el
paquete que en ese momento puedo compartir con los demds. Cuando estés redactando tu proyecto, piensa que tu
idea es mucho mds de lo que puedes ver en este archivo de Word que se va a mostrar para solicitar un apoyo ya que
a veces nos traiciona la necesidad de querer contarlo todo y la realidad es que en las convocatorias se necesita
solamente una parte muy especifica de tu todo. También hay que ejercitar el sentirnos(as) cdmodos(as) exponiendo
solo lo necesario.

Agrega la palabra “estratega” a tu rutina y deja ver sdlo lo que el proyecto te pida que se vea en ese momento. A
veces creemos que podar nuestro proyecto para que quepa en un esquema determinado es traicionarlo a él o
nosotros, pero no, en el mundo material las fronteras y los limites nos ayudan a entender cuando y dénde algo debe
iniciar o terminar, condiciones necesarias para los ciclos. Si algo estd vivo, es ciclico. Tu proyecto es un legado que
te puede acompanfar durante toda tu vida, pero durante ese corto o largo aliento, tendra ciclos que deberan
responder a fragmentos de tiempo y momentos definidos. No sufras los recortes estratégicos de informacién para
presentar tu idea en un proyecto. Si te sirve mejor, piensa mejor en que vamos a identificar “fronteras” dentro del
campo abierto en el que en este momento se encuentra tu idea.

A continuacidn, vamos a iniciar con el estudio de los cuatro modulos del laboratorio. Si necesitas tomar un descanso
en este punto, adelante. Respira, estira, ve por agua, haz esa llamada y regresa. Aqui te esperamos.



06 Mddulo 1: Gestion Cultural y planeacion

Hacer que las cosas sucedan
Presentacién de moédulo
Por Erika Tamaura

Para hacer realidad tu proyecto cultural, hay que activar procesos y energias. La gestion cultural es una forma de
hacerlo. Podrias elegir otros caminos, pero si decides seguir esta ruta, te aseguro que ademas de lograr lo que
quieres, lo haras de una manera integral y entraras en una flujo de energia compartida junto con mas personas que
estan vibrando en tu misma sintonia con herramientas, estrategias, visiones y un sistema de saberes que hardn que
tu proyecto se enriquezca.

La gestion cultural es una forma de hacer que las cosas sucedan. Requiere que actives tus otras inteligencias y
capacidades que tienes ahi a un lado de las artisticas y creativas. La gestion cultural es una eleccidon. Muchos deciden
no tomarla y eso estd bien. No todo es para todos o no todos conectamos con lo mismo. Yo pienso que no es que
uno sea creador o gestor cultural como algo separado o contrastado, o que si eres el uno ya no puedes ser el otro y
viceversa. Creo, mas bien, que uno es lo que es y tiene la opcidon de decidir qué saberes utilizar a su favor
dependiendo de lo que en ese momento se necesite. Por lo tanto, si eres una persona creadora, con una idea que
quiere transformarse en proyecto, déjame recomendarte utilizar la gestién cultural.

Seria imposible tratar de cuadrar todo el universo de la cultura en breves o grandes légicas de la planeacién
estratégica o el movimiento de la industria. Lo que si podemos hacer es utilizar formulas que se han analizando
desde hace décadas por personas que, al igual que tu y yo, son apasionadas de la cultura y han encontrado pistas
sobre cémo pudiéramos mejorar nuestro proceso de manifestacion.

Lo que la gestidn cultural mas la planeacidn estratégica te pueden ofrecer, es una mesa llena de papeles que podran
parecer abrumadores; pero, si los ensayas como lo haces con la complejidad de tu idea, te daras cuenta que cada
cosa tiene un lugar exacto para traducir eso que tu quieres en un lenguaje comun que esté disponible para conversar
con la mayor cantidad de personas interesadas en lo que tienes que ofrecer.

La gestidn cultural es una aventura de esas que impulsan a nuevos rumbos. Te invito a entrar a este mundo en este
charla* en la que reflexionamos sobre el tema. Lo mas dificil ya lo tienes resuelto: tu idea, tu talento, la forma como
expresas tu creatividad... ¢hacer una hoja de Excel? Todos podemos aprender a hacerlo. ¢Hacer lo que tu haces
frente a un publico? Eso no cualquiera. Y por eso vale la pena que lo lleves a otro nivel.

*Puedes consultar la charla de Erika en el blog de https://susceptiblelab.wordpress.com




Temas del mddulo 1. Gestion Cultural y planeacion

Objetivo del médulo:

Reflexionar sobre elementos basicos de la gestidn cultural y planeacion, para delinear la naturaleza de nuestra idea
de proyecto. Los participantes haran notas en una lista de verificaciéon que, a manera de ejercicio, permita observar
de forma general un primer encuentro entre la propuesta, las bases de participacién de la convocatoria del PECDA
Sonora vy la plataforma del FONCA en linea.

Tiempo de estudio sugerido: 8 horas
Palabras clave: cultura, gestion cultural, derechos culturales, politicas culturales, desarrollo.

La dindmica para los conceptos de este médulo:
e Comentario (s) sobre el tema
e Ejemplo
e Tres fuentes sobre el tema
e Un espacio de apuntes para la persona lectora.

Ademis, reflexiones sobre: tendencias, diagndstico, planeacién e intervencion.

Capacitacion técnica PECDA:
a) Datos generales del postulante (su llenado permitira al interesado visualizar si la convocatoria le corresponde)

b) Documentos personales (acta de nacimiento, identificacién oficial, comprobante de domicilio, CV
pormenorizado, cédula CURP, comprobante de residencia, en su caso)

c¢) Programa de Interaccidn Cultural y Social (PICS)
1. Formato de inscripcion al PICS
2. Reporte de actividades para participantes
3. Reporte de actividades para instituciones sede
4. Formato de donacidn al repositorio digital



Contenido mdédulo 1

Conceptos: cultura y gestion cultural, derechos culturales, politicas culturales y desarrollo
Reflexion sobre: campos de accidn, tendencia, diagndstico, planeacion e intervencién.

Comentarios sobre cultura y gestidén cultural:

Cultura es lo que hacemos y lo que nos han ensefiado a hacer. Lo que vemos y aprendemos. Lo que buscamos y lo
gue nos encuentra. De las cosas mds mencionadas: las expresiones y manifestaciones artisticas. De las cosas diarias:
las recetas de la abuela, la rutina del mercado y la agenda de los dias. De las cosas que nos hacen preguntarnos
cosas: la ciencia, la educacién, la religion. Cultura es tu estilo de vida versus la mia. Cultura son tus decisiones y las
mias. Cultura es lo que te hace feliz a ti y lo que me hace feliz a mi. Mucho se relaciona la palabra con el arte, lo cual
estd bien, pero hay que saber que no lo es todo. La cultura es un universo que tiene que ver con nuestra humanidad
y nuestras manias.

Me gusta comprender la gestién cultural como un sistema de actividades que se ponen en marcha para que algo
gue queremos que se concrete dentro del universo que representa la cultura, suceda de la mejor manera para la
memoria colectiva. Si lo que vamos a gestionar es la propia cultura, entonces, lo que estamos haciendo es intentar
controlar procesos y resultados de algo vivo y por lo tanto, no tan facilmente predecible. Entonces mas alla del
control o la administracion, la gestidn cultural puede significar simplemente el hacer el mejor uso que podamos de
los recursos a los que tenemos acceso, desde la consciencia y respeto que la cultura como universo humano
responde a la creatividad, la flexibilidad, la innovacidn, la memoria, la tradicion y a todo aquello que nos hace darle
significado a nuestra humanidad. Gestionar eso es muy ambicioso e incluso arriesgado diria yo, pero si alguien puede
ser ambicioso y arriesgado esos somos nosotros, los apasionados por el arte y la cultura.

Ejemplo:

Cultura: las fiestas tradicionales de los pueblos originarios de una comunidad correspondientes a su cosmovisién y
creencias.

Gestion cultural: la administracién de los recursos de un museo de pueblos originarios para realizar una exposicion
de tradiciones para el publico de su comunidad.

Tres fuentes sobre el tema:

Cultura

“La cultura configura nuestras formas de vida: abarca los valores, las creencias, las convicciones, la expresividad
humana, las lenguas, los saberes y las artes, las tradiciones, instituciones y modos de vida por medio de los cuales
las personas manifiestan su humanidad. Los valores de la sociedad son la base sobre la que se construye todo lo
demds y la forma en que estos se expresan, son su cultura.”

-Alfons Martinell, Cultura y Desarrollo Sostenible. Aportaciones al debate sobre la dimensién cultural de la agenda 2030, 2020.




“La cultura es todo lo que constituye nuestro ser y configura nuestra identidad.”

-Jyoti Hosagrahar, La cultura: elemento central de los ODS, 2017, 2017.

“En su sentido mds amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba,
ademds de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias. La cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la
que hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de
ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si
mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca
incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden.”

-Declaracién de México sobre las Politicas Culturales, UNESCO, 1982.

Gestion cultural

“Especificamente en el sector cultural, gestionar significa una sensibilidad de comprension, andlisis y respeto de los
procesos sociales en los cuales la cultura mantiene sinergias importantes. La diferencia entre la gestion genérica de
cualquier sector productivo se encuentra en la necesaria capacidad de entender los procesos creativos y establecer
relaciones de cooperacion con el mundo artistico y sus diversidades expresivas. La gestion de la cultura implica una
valoracion de los intangibles y asumir la gestion de lo opinable y subjetivo circulando entre la necesaria evaluacion
de sus resultados y la visibilidad de sus aspectos cualitativos. La gestion de la cultura ha de encontrar unos
referentes propios de su accion adaptdndose a sus particularidades y encontrar una forma de evidenciar, de forma
muy diferente, los criterios de eficacia, eficiencia y evaluacion. La gestion cultural como campo profesional es la
expresion de la necesidad de capital humano en el marco de las politicas culturales, tanto de ambito publico,
privado como del tercer sistema. También se puede interpretar como una necesidad de mejoramiento de la accion
de los diferentes agentes culturales en la busqueda de la excelencia y la calidad de sus proyectos.”

-Alfons Martinell, La gestion cultural: singularidad profesional y perspectivas de futuro. 2001

“La gestion cultural tiene como mision dar a conocer, implementar y hacer visible socialmente, las experiencias
artisticas o el legado patrimonial a cargo.”

-Lluis Bonet, La innovacion en la gestion de la cultura, 2021.

“La gestion cultural es el oficio de quienes se ocupan de la cultura en sus dimensiones tanto tedricas como
concretas. Abordando la cultura como funcion social.”

-Pedro Vives, Manual Atalaya, 2014.



Ejercicio y espacio personal:

Pon un reloj frente a ti con un temporizador de 2 minutos. En las notas de voz de tu teléfono grabate diciendo todas
las palabras que vengan a tu mente cuando piensas en la palabra cultura. Cuando termines, escucha de nuevo y
escribelas en el siguiente espacio. No las pienses previamente, deja que tu mente te muestre toda la informacion
gue ya tienes para ser consultada. Observa de nuevo la lista de palabras. Eso es lo que vamos a gestionar.

Comentario sobre derechos culturales: Si la gestion cultural fuera un avion, los derechos culturales serian la torre
de control que autoriza y asegura las maniobras y operaciones de manera segura y coordinada. Los derechos
culturales son la raiz desde donde justificamos nuestra intencidn por gestionar cultura.

Ejemplo: Si escribes un libro de cuentos de tu autoria, es tu derecho poder registrar esa obra como tu propiedad
intelectual.

Tres fuentes sobre el tema:

Derechos culturales

“Los derechos humanos son universales, indivisibles e interdependientes, y los derechos culturales son, al igual que
los otros derechos humanos, expresion y exigencia de la dignidad humana; los derechos culturales son, el derecho a
la identidad y patrimonio cultural, referencia a comunidades culturales, acceso y participacion en la vida cultural,
educacion y formacion, informacién y comunicacion y cooperacion cultural.”

-Declaracion de Friburgo Sobre Derechos Culturales, 2007.

“Los derechos culturales, que incluyen el derecho a participar en la vida cultural y a compartir los adelantos
cientificos y beneficiarse de ellos y el derecho a beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales

que correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas.”
-Derechos Humanos de las Naciones Unidas, 2008.

“Toda persona debe tener la posibilidad de expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que desee y en
particular en su lengua materna; toda persona tiene derecho a una educacion y una formacion de calidad que
respeten plenamente su identidad cultural; toda persona debe tener la posibilidad de participar en la vida cultural
que elija y conformarse a las prdcticas de su propia cultura, dentro de los limites que impone el respeto de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales.”

-Declaracién Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, 2001.




Ejercicio y espacio de apuntes:

Vamos a hacer un vision board, o algo asi como un collage. Corta y pega imagenes o fotos de la red o de tu archivo
personal y disefia un tablero desde tu punto de vista que te pueda recordar siempre los derechos culturales por los
cuales todos los gestores culturales trabajamos:

Comentario politicas culturales y desarrollo:

Si la gestidn cultural fuera un avion y los derechos culturales son la torre de control, las politicas culturales serian la
persona en la pista de aterrizaje con el chaleco nedn y con los artefactos de luz en las manos haciendo sefias para
que el avidn pueda aterrizar de forma segura y correcta.

Bajo este mismo ejemplo, podemos agregar que el desarrollo cultural seria el aeropuerto, las rutas areas, el proceso
de pasaportes, los pasajes, las maletas y todo lo que implica viajar asi como la experiencia y el aprendizaje, las
emociones de lo nuevo y lo desconocido, la nostalgia de volver a casa. El desarrollo es el todo.

Ejemplo:

Politica cultural: Promover la participacion de personas y comunidades en el proceso de creacion de bienes y
servicios culturales, en la toma de decisiones que conciernen a la vida cultural y en la difusion y disfrute de la misma.

Desarrollo: Un sistema social-gubernamental que reconozca a los artistas y creadores como trabajadores para la
obtencion de beneficios tanto en salario como en salud.




Tres fuentes sobre el tema:

Politica cultural

“Las politicas culturales parten de la identificacion de las necesidades socioculturales; las politicas dependen de la
realidad territorial concreta a la cual responden a partir de identificar los servicios minimos a los habitantes de un
municipio o region.”

-“Cultura y nuestros Derechos Culturales”, guia UNESCO, Honduras, 2012.

“Entendemos por politicas culturales el conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles
y los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales
de la poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social.”

- Néstor Garcia Canclini, “Para un diccionario herético de estudios culturales”, 1997.

“La politica cultural constituye una ciencia de la organizacion de las estructuras culturales y generalmente es
entendida como un programa de intervenciones realizadas por el Estado, instituciones civiles, entidades privadas o
grupos comunitarios con el objetivo de satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y promover el
desarrollo de sus representaciones simbdlicas.”

-Teixeira Coelho, Diccionario critico de politica cultural, SGo Paulo, 1997.

Desarrollo

“Lo que constituye el verdadero sentido y fuerza del desarrollo es la capacidad de las sociedades de actuar sobre si
mismas y modificar el curso de los acontecimientos y los procesos.

-Jesus Martin Barbero, Cultura y Desarrollo, 2010.

“El desarrollo sin cultura es un crecimiento sin alma.”

-La Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales para el Desarrollo, Estocolmo, 1998.

“La Agenda 2030 busca en primer lugar y ante todo canalizar el mundo hacia un camino sostenible y resiliente. La
UNESCO apoya los paises en lograr este cambio transformativo mediante su labor en garantizar que todos los que
estdan aprendiendo tendradn las habilidades y los conocimientos necesarios para convertirse en ciudadanos
responsables, ‘verdes’y globales; promocionando la ciencia, la tecnologia y la innovacion para el desarrollo de
soluciones sostenibles para mitigar y adaptar al cambio climdtico y otros desafios mundiales; ampliando el acceso a
las TIC para promover su desarrollo socioecondmico; y garantizando la integracion de la cultura en las estrategias
de desarrollo sostenible para que sean pertinentes, efectivas y adaptadas a los contextos locales.”

-Agenda 2030 UNESCO para el Desarrollo Sostenible, 2017.



Ejercicio y espacio de apuntes:

Imagina cual seria el escenario perfecto para tu ciudad en el marco de los conceptos de desarrollo anteriores.
Escribe todas las cosas que tu comunidad necesita o podria tener si pensamos en un desarrollo cultural integral
(lugares, personas, proyectos, etc.) ¢COmo seria tu ciudad ideal?

Reflexién sobre los campos de accidn y tendencias de la gestién cultural.

La gestién cultural puede desarrollar proyectos en diversos terrenos como la cultura tradicional, la educacion, la
creacion artistica y literaria, la economia solidaria, la comunicacion, el patrimonio, los derechos de autor, los
derechos humanos, el medio ambiente, turismo, ciencia y tecnologia y la industria. El sello distintivo de un proyecto
cultural en cualquier campo, serd la aportacion a la memoria colectiva y que responda a contribuir con significados
a la busqueda de las inquietudes y necesidades de la comunidad.

La tendencia en estos temas podrian ser tres puntos: lainnovacion, la gestion de la diversidad y lo local. Los proyectos
gue aporten valor creativo, que se enfoquen en destacar algo que no habiamos tomado en cuenta desde otros
puntos de vista y que favorezcan a sus propios territorios, barrios o nucleos, seran proyectos que abran posibilidades
a nuevas ideas y activaciones.

Reflexion sobre el diagnodstico, la planeacion e intervencion en la gestion cultural.

Si bien diagnosticar en la gestidn cultural es el paso base para planear, a veces hay que recordar que el diagndstico
en lugar de ordenar avanzar, puede ordenar detenerte. Alguna vez escuché a uno de mis maestros decir: “en
ocasiones, el diagndstico te pedird que no muevas nada y que respetes el proceso que esta frente a ti”. Por lo tanto,
antes de planear es necesario saber si la pieza que vamos a mover realmente hay que moverla o bien, construir una
barda a su alrededor para que nadie la mueva.

Planear significa tomar decisiones. Planear en gestidn cultural pide decidir sobre el gran esquema frente a ti y elegir
cual serd tu papel en ese contexto en especifico. A esto le llaman intervenir. Planeacidén en la gestidon implica tomar
en cuenta todo lo que hemos visto hasta este punto y mucho mas. Un gestor planea sus movimientos e impactos
desde su concepcion de cultura, su conciencia de los derechos culturales, su conocimiento de las politicas y su utopia
de lo que es el desarrollo. Un gestor cultural planea sabiendo que su préoximo movimiento puede activar otros
procesos para bien o para mal. Por lo tanto, cuando planeamos tenemos el cuidado de un artesano que sabe que el
material que usa pertenece a la tierra y que en su oficio tratard de realzar el significado de las caracteristicas de los
elementos que estan en sus manos.




Ejercicio de verificacion del mddulo 1, capacitacion técnica PECDA.

Glosario lista de verificacion médulo 1
Postulante: Persona con un proyecto que aplica para recibir apoyo.
Beneficiario: A partir de que el postulante resulte beneficiado por el Comité Dictaminador, pasa a ser "Beneficiario".

Este ejercicio cuenta con tres secciones a manera de listas de verificacién, que marcan simbdlicamente el inicio y
fin del proyecto del postulante:

a) “Estoy 100% seguro/a que puedo participar en esta convocatoria”

b) “Tengo todos los documentos requeridos de forma digital en mi computadora”

c) “Por supuesto que quiero compartir con la mayor cantidad de personas posible”

Seccidn a) “Estoy 100% seguro/a que puedo participar en esta convocatoria”

En la pantalla de datos generales del postulante encontraras espacios que definirdn el inicio de tu historia con la
convocatoria. Iniciemos a configurar aqui una ruta de organizacion mientras lees detenidamente tu convocatoria
PECDA vy asi quitar un poco de ansiedad antes de dar clics en la plataforma.

La convocatoria pregunta: Postulante responde:

éEres originario o residente de alguna ciudad, campo o comunidad de
Sonora?

Vamos a necesitar tu acta de nacimiento éLa tienes a la mano? ¢Es
legible?

¢Tu proyecto se desarrollara en Sonora?

Solo puedes participar en 1 de las 6 categorias y eso va a depender de
tu edad. {Cudntos afios tienes?

¢Sabes fecha y hora del cierre de la convocatoria?

éSabes donde subiras la informacién y tus documentos?

¢Es la primera vez que participas en esta convocatoria?

® Si tu respuesta es no: toma en cuenta que la convocatoria
PECDA ha tenido otros nombres anteriormente: FECAS, PECDA-
FECAS y ahora PECDA Sonora. {Has participado en alguna de

ellas mas de 3 ocasiones? (También hay que revisar si has participado
solo en Sonora o en otros estados. Eso cuenta también)

® Si tu respuesta es que si has participado en alguna de las
emisiones anteriores, deberas mencionarlo en el registro, el
cual te pedird en tus documentos de entrega las cartas de
liberacién de esas participaciones, de lo contrario, si la(s)
omites, en la fase de revisidon administrativa automaticamente
eliminara tu propuesta. ¢Cuentas con tu(s) carta(s) de
liberacién?

Importante: En la plataforma verds este requisito como “opcional” porque no
todos han participado previamente, sin embargo, para quiénes han resultado
beneficiarios en emisiones anteriores subir las cartas de liberacion es algo
obligatorio.




Ahora, selecciona tu categoria dependiendo de tu edad:

Soy mayor de 12 afios y Soy mayor de 18 afios y menor de Tengo 18 afos cumplidos o soy
menor de 18 aiios. 35 aiios. mayor de 18 aios.
e Adolescentes ® Jovenes creadores e Creadores con trayectoria
creadores nuevos e Difusién del patrimonio
talentos cultural de los pueblos

originarios de Sonora
® Grupos artisticos

Ahora, cada categoria tiene diferentes requisitos para ser ingresados al sistema. Vamos a otra ronda de preguntas
dependiendo de la categoria en la que puedes participar segun tu edad:

La convocatoria pregunta: Postulante en categoria
“Adolescentes creadores nuevos
talentos” responde:

¢Cuentas con la aprobacidn de tu madre o padre para participar?

¢Cuentas con el apoyo de una persona creadora o institucion artistica
gue conozca tus habilidades?

éPuedes comprobar que has realizado actividades de creacién o
interpretacién en la disciplina artistica que estas postulando para esta
convocatoria? (Puede ser amateur o profesional)

¢A qué disciplina artistica vas a postular? Elige una: Artes visuales,
Danza, Literatura, Medios Audiovisuales, Musica, Teatro.

La convocatoria pregunta: Postulante en categoria “Jovenes
creadores” responde:

¢Puedes comprobar que has realizado actividades de creacion o
interpretacién en la disciplina artistica en la que te estds postulando
para esta convocatoria, por un minimo de 3 afios?

¢En qué disciplina artistica te vas a postular? Elige una: Artes visuales,
Danza, Literatura, Medios audiovisuales, Musica, Teatro.

La convocatoria pregunta: Postulante en categoria “Desarrollo
artistico individual” responde:

¢Puedes comprobar que has desarrollado trabajo creativo por un
minimo de 3 afios en la disciplina en la que deseas postularte?

¢Quieres apoyo para continuar tu capacitacién y especializarte?

éCuentas con los documentos de aceptacion o continuidad de la
escuela o institucion donde asistiras a cursos, talleres, seminarios,
formacién profesional y el programa de estudios que cursaras?

¢En qué disciplina artistica te vas a postular? Elige una: Danza, Mdusica,
Teatro.




La convocatoria pregunta:

Postulante en categoria “Creadores
con trayectoria” responde:

éPuedes comprobar que has realizado trabajos de creacion o
interpretacién, con una trayectoria reconocida por un minimo de 10
afos continuos, mediante obra publicada, interpretada o expuesta en
ambitos publicos en la disciplina que deseas postularte?

éCuentas con tu portafolio de historial artistico por un minimo de 10
afios consecutivos?

¢En qué disciplina artistica te vas a postular? Elige una: Artes visuales,
Danza, Literatura, Medios audiovisuales, Musica, Teatro.

La convocatoria pregunta:

Postulante en categoria “Difusion
del patrimonio cultural de los
pueblos originarios de Sonora”
responde:

Si tu proyecto es individual: éiperteneces a alguno de los pueblos
originarios de Sonora? ¢Cuentas con un documento oficial que lo
compruebe?

Si tu proyecto es colectivo: écuentas con la autorizacién de un equipo
de trabajo que integre al menos a una persona que se reconozca como
perteneciente a alguno de los pueblos originarios de Sonora? ¢ Cuentas
con un documento oficial que lo compruebe?

¢Tu propuesta estd orientada a la produccidn, transmisidon vy
presentacién de materiales de difusion del patrimonio cultural y
artistico de los pueblos originarios de Sonora con fines de registro,
preservacion y difusion?

¢El resultado de tu proyecto sera una publicacidn, programa de radio,
grabacion y/o produccién en audio y video, transcripcion musical y
literaria, podcast, exposicion, pagina web, entre otros?

¢Puedes comprobar haber realizado trabajos de disefio, produccién,
preservacion y difusion de contenidos sobre los pueblos originarios
mediante obra publicada, interpretada o expuesta en ambitos
publicos?

¢Cuentas con un documento que compruebe que estds relacionado
con comunidades indigenas de Sonora para difundir su material?

¢En qué disciplina artistica te vas a postular? Elige una: Artes visuales,
Danza, Literatura, Medios audiovisuales, Musica, Teatro.

La convocatoria pregunta:

Postulante en categoria “Grupos
artisticos” responde:

¢Tu grupo esta conformado por al menos 3 integrantes y maximo 107?

¢El 50% de los integrantes de tu grupo son residentes del estado de
Sonora?

¢Todos los integrantes de tu grupo cuentan con 18 afios cumplidos?

¢Puedes comprobar que tu grupo tiene al menos 3 afios de trayectoria
en la disciplina que deseas postular?

éBuscas apoyo para direccidon, produccidon, puesta en escena,




realizacidn, ejecucion y/o difusion de los trabajos de tu grupo?

Solo puedes registrar solo 1 obra o programa. ¢Ya sabes cual?

¢Cual es la duracion de tu obra o programa? Si es para publico infantil
debe ser de minimo 45 minutos. Si es para todo publico debe ser de
minimo 60 minutos.

¢Tu obra o programa puede realizarse en plazas o espacios no
convencionales?

¢El publico al que se dirige tu obra o programa es amplio vy
heterogéneo?

¢Tu grupo es de Hermosillo? Si es asi, ¢éEs posible que ofrezca al menos
una de las presentaciones en otra ciudad o municipio, considerando
gue no se otorgaran recursos adicionales para cumplir este
compromiso, en caso de proponerlo?

¢En qué disciplina artistica te vas a postular? Elige una: Danza, Mdusica,

Teatro.

Llegaste al final de la seccién a) “Estoy 100% seguro/a que puedo participar en esta convocatoria”.
Notas importantes:

Si llegaste hasta aqui y te has dado cuenta que NO podrds reunir los requisitos necesarios para el cierre de la convocatoria,
te invitamos a continuar con el laboratorio de reflexion y prepararte para futuras convocatorias.
Animo, este no es el final. Es el inicio. jVamos!

Si llegaste hasta aqui'y cuentas con todos los requisitos para poder cumplir con la entrega de documentacion en tiempo y forma
al cierre de la convocatoria, felicidades. Ahora vamos a organizar ese material y a darle una revision a lo que hay que entregar.

Si es la primera vez que concursas por un apoyo de fondos, prepdrate emocionalmente porque viene el proceso de estira y afloja
de someter tu proyecto a miradas externas de evaluadores y eso siempre impacta un poco en el estado animico.

Si ya tienes experiencia en otras convocatorias, ofrece apoyo moral a alguien que lo necesite.
Siempre se ocupa a alguien que nos de porras y tienda la mano.

Si ya has participado en mds de tres ocasiones en PECDA (o con cualquiera de sus nombres anteriores aqui o en otro estado)
te invitamos a continuar el taller para fortalecer tu proyecto y abrirte a la posibilidad de buscar otras convocatorias.

Seccion b) “Tengo todos los documentos personales requeridos de forma digital en mi

computadora”

Este ejercicio te ayudara no solamente a estar listo/a para esta convocatoria. Al tener en un solo lugar tus archivos
personales te daras cuenta que es algo que siempre te pediran en cualquier concurso de estimulos, apoyos o becas
y es mejor tenerlos todos a la mano y actualizarlos periédicamente. Una manera muy practica de resguardo es
tenerlos en un drive virtual de tu cuenta de correo como Google Drive o One Drive, o bien, en una carpeta en el
escritorio de tu computadora. Todos los documentos deben presentarse en formato PDF (El beneficio de tenerlos
en tu cuenta de drive (o sea en la nube) de correo es que si en algin momento estas en algun lugar y no llevas tu
computadora, puedes trabajar desde cualquier equipo o reenviar cosas desde tu dispositivo mévil en el momento).

Documentos personales para sistema éLo tienes? Si/No Dénde lo puedes conseguir:

Acta de nacimiento

Identificacion oficial

Comprobante de domicilio

Comprobante de residencia (en su caso)

Cédula CURP

CV pormenorizado con:




e Nombre completo, y en su
caso, nombre artistico.
Lugar y fecha de nacimiento

® Formacién académicay
artistica

e Actividades profesionales 'y
artisticas realizadas a la fecha.

® Premios, reconocimientosy
distinciones obtenidos.

En el caso de los adolescentes creadores
nuevos talentos, se presentard una
semblanza del aspirante, asi como el CV
pormenorizado del creador o semblanza
de la institucion que respalda la
postulacion.

Llegaste al final de la seccién b) “Tengo todos los documentos requeridos de forma digital en mi computadora”
Notas importantes:

Te recomendamos también tener a la mano tus datos y documentos bancarios,
preparados y actualizados, (asi como la Constancia de Situacion Fiscal completa),
ya que de resultar beneficiado(a) te serdn solicitados para la realizacion del convenio.

Seccion c) “Por supuesto que quiero compartir con la mayor cantidad de personas posible”
Este requisito es para las personas que resultan beneficiadas. Es importante que sepas que al momento de concursar,
esto viene en el paquete junto con el proceso de tu apoyo. Por lo tanto, para efectos de reflexion, consideramos
clave que al momento de tomar la decisién de compromiso con esta convocatoria, conozcas esta parte para que
entremos con el pie derecho y con toda la energia a tu proceso PECDA. Como ya vimos en la parte tedrica del médulo,
un espiritu fundamental de los proyectos culturales es el de contribuir al acceso de la cultura. Esta convocatoria
cuenta con un requisito importante para que puedas concretar tu convenio de apoyo al resultar beneficiario(a):
interactuar con la sociedad. Los fondos gubernamentales estan conformados por dinero de las y los ciudadanos. Por
lo tanto, tu proyecto estd obteniendo un beneficio desde la sociedad y lo correcto es regresarlo a ella. Se trata de
balance y ademas, tu actividad puede inspirar a muchas personas. Ya hay una red de apoyo para que esto se logre,
aprovéchala. Esta red se llama Programa de Interaccién Cultural y Social (PICS) y este es como un bonus track
necesario. Por ejemplo: Si fuiste apoyado para la produccién de una obra de danza, puedes compartir una
conferencia sobre alguin proceso interesante durante ese trabajo creativo. Lo que ofrezcas para el PICS debe ser
diferente al titulo y resultado de tu proyecto seleccionado PECDA. Vamos revisando lo que hay que registrar en el
formato en linea y qué va a pedir de tu participacién.

Puedes contestar esta seccidn ahora, o bien, esperar a terminar el laboratorio de reflexién y regresar después aqui
a llenar tus respuestas. Tener en cuenta qué esperan de ti en este programa, te ayudara a tener una vision mas
amplia cuando lleguemos al médulo 3 de disefio de proyectos.

El formato PICS solicita: Beneficiario/a responde:

Fecha:

Nombre completo del beneficiario:

Nombre artistico del beneficiario:

Programa y emision:

Disciplina:

Especialidad:




Titulo del proyecto:

Directrices:

Objetivos:

El formato PICS solicita sobre la actividad 1

Beneficiario/a responde:

Titulo de la actividad:

Modalidad (selecciona)
e Artistica (presentaciones escénicas, conciertos y
recitales individuales o colectivos)

e Formativa (talleres y/o cursos)

e Difusidn (conferencias y lecturas publicas)

Descripcién de la actividad:

éSera autogestionada?

Sede

Fechas de la actividad (solo si es autogestionada)

Institucién que avala la actividad

Observaciones

El formato PICS solicita sobre la actividad 2

Beneficiario/a responde:

Titulo de la actividad:

Modalidad:
e Artistica (presentaciones escénicas, conciertos y
recitales individuales o colectivos)

e Formativa (talleres y/o cursos)

e Difusidn (conferencias y lecturas publicas)

Descripcién de la actividad:

éSera autogestionada?

Sede

Fechas de la actividad (solo si es autogestionada)

Institucién que avala la actividad

Observaciones

El reporte de actividades PICS (para creadores)
pregunta:

El beneficiario/a responde:

Fecha

Programa y emisién

Nombre completo

Pais de residencia

Disciplina y especialidad

Institucién, ciudad y entidad federativa en dénde
realizaste la actividad

Nombre de la persona enlace de la institucién dénde
realizaste la actividad




La actividad que realizaste fue: conferencia, asesoria,
jurado, curaduria, actividad formativa o presentacion
artistica.

éLa actividad fue otra diferente a las mencionadas
anteriormente?

¢La actividad fue autogestionada o fue por invitacion?

¢La actividad se llevé a cabo de modo presencial o por
medios electrdénicos?

Titulo de la actividad y fecha de realizacion

Objetivos iniciales de la actividad

Numero de eventos o proyectos revisados

Duracién de horas (solo en caso de actividades
formativas, asesorias o curadurias)

Numero aproximado de asistentes

Percepcion sobre el perfil del publico beneficiado:
escolar, socioeconémico y rango de edades.

Resefia del desarrollo de actividades

Evaluacién general y resultados

Observaciones sobre la institucién sede de tu actividad
respecto a (en caso de que aplique):

e Calidad de hospedaje ofrecido

Calidad de alimentacidn

Difusién y convocatoria para la actividad
Organizacién, logistica y apoyo técnico

Infraestructura y material requerido
® Atencidny trato del personal encargado

Comentarios adicionales y sugerencias

El reporte de actividades PICS (para instituciones
sede) pregunta:

La institucion sede responde:

Fecha

Localidad y entidad federativa en ddénde se
desarrollaron las actividades

Institucién y organizacion cultural anfitriona (domicilio
y pagina web)

Espacio, foro o recinto sede de las actividades

Marco de realizacion

Nombre, cargo e informacidn de contacto del
funcionario representante

Nombre del creador

Informacion de la actividad: conferencia, asesoria,
jurado, curaduria, actividad formativa o presentacion
artistica.

éLa actividad fue otra diferente a las mencionadas
anteriormente?

¢La actividad se llevé a cabo de modo presencial o por
medios electrdénicos?

Titulo de la actividad y fecha de realizacion

Numero de eventos o proyectos revisados




Duracién de horas (solo en caso de actividades
formativas, asesorias o curadurias)

Descripcion del perfil del publico convocado (escolar,
socioecondmico, etc.)

Numero de asistentes, nimero de hombres, nimero de
mujeres, rango de edades.

Estrategias de convocatoria, logistica y soporte técnico
(medidas implementadas por la institucion sede para el
apoyo material al creador huésped, asi como para la
organizacion del evento)

Evaluacién general de la actividad auspiciada

Observaciones sobre el creador huésped:

® Puntualidad y apego a los tiempos
establecidos

Calidad en el desemperio de la actividad
Preparacién para llevar a cabo la actividad
Proactividad e iniciativa

Interés por la interaccion con el publico

Atencién y trato hacia el personal de la
institucién

Comentarios adicionales y sugerencias

El formato de donacidn al repositorio digital PICS
pregunta:

El beneficiario/a responde:

Nombre completo

Nombre artistico

Programa y emisién

Disciplina y especialidad

Fecha de envio

Tipo de producto cultural digital:
e Conferencia/webinar

Taller

Video

Grabacién de audio

Libro electrénico

Presentacidn artistica
e Recorrido virtual

Si es otra que no es ninguna de las anteriores,
especificar:

Titulo

Publico al que va dirigido

Extensién del archivo (pdf, jpg, wav, mp4, etc)

Duracidn (si aplica)

Descripcion del producto digital

Se te pedira firma de autorizacidn y acuerdo para que
el material entregado a este repositorio sea compartido
por tiempo indefinido con instancias de arte y cultura.
éEstds de acuerdo?




Llegaste al final de la seccién c) “Por supuesto que quiero compartir con la mayor cantidad de personas posible”
Notas importantes:

Cuando acudas a asesorias técnicas que ofrece el equipo PECDA,

solicita informacidn sobre como acercarte con los responsables del PICS en el SACPC.

Otra sugerencia es que asistas y tomes nota de la agenda que genera el PICS

al publico general por las redes sociales, revisa cémo lo hacen los demds para obtener ideas.

07 Mddulo 2: Comunicacion, memoria y archivo.

Del dicho al hecho: comunicando tu proyecto.
Presentacion de modulo
Por Jenny Apperti

¢Te ha pasado que a veces no sabes por qué se molestoé alguien contigo y resulta que fue por cémo le dijiste algo?
Si bien este es un ejemplo del dia a dia, nos ayuda a centrarnos en un punto importante: hay que saber comunicar.
Asi como en la vida humana, también tenemos que saber cémo comunicar nuestros proyectos culturales.

La comunicacién forma parte de las distintas fases de un proyecto cultural y el hacerlo adecuadamente te ayudara
a lograr tus objetivos. Hazlo de manera equivocada y puede que no veas los resultados esperados después de todo
tu esfuerzo. Desde el inicio de tu proyecto, vas a comunicar cudl es tu propdsito. Si quieres conectar con tu audiencia,
vas a tener que definir qué decirle y por qué, de otra manera corres el riesgo de perder esa oportunidad de conectar.

Existen distintos tipos de comunicacidn: oral, escrita y no verbal. Vamos a necesitar de todas para comunicar nuestro
mensaje, aunque quizas las utilicemos en diferentes partes de nuestro proyecto. Enfatizo mucho la importancia de
la comunicacion porque la utilizamos también en colaboraciones con otros artistas y otras organizaciones, con
nuestra audiencia y hasta con instituciones, sobre todo en el caso de solicitar apoyos de algun tipo.

También hay que pensar en cdmo vamos a transmitir nuestro mensaje. Existen diversas formas para ello y hoy en
dia nos podemos apoyar de la tecnologia para comunicar algo. Por eso, en esta mdédulo vamos a explorar el concepto
de comunicacion, revisaremos el concepto de mercadotecnia cultural y experimentaremos con varias formas y
canales para comunicar, incluyendo redes sociales.

¢Te ha pasado que alguien te cuenta algo y cuando quieres volver a contar la anécdota ya se te olvidaron muchos
detalles? Somos humanos y nos pasa con frecuencia. Por eso, es importante generar memorias de los proyectos
culturales que vamos realizando. En el momento, el proyecto se vive intensamente, pero luego alguien nos pregunta
ciertos detalles y resulta que ya no nos acordamos. Esta parte es muy importante, porque la memoria va a hacer que
crezcas como artista y/o gestor(a) cultural, y también te puede apoyar en otras etapas del proceso como en la
generacion de colaboraciones u obtener apoyos. Durante esta charla* vamos a abordar varias técnicas para que
reflexionar sobre las memorias de tus proyectos.

Sé que la palabra “archivo” suena aburrido de entrad, ipero no lo es! Esto no es el folder que ves en tu computadora
y dénde andas buscando un documento perdido. Aqui vamos a adentrarnos en una experiencia prdactica que
resultara muy util para tu trayectoria. Vamos a ver qué es un portafolio, por qué es importante y cdmo armar uno.
Va a ser una parte practica que espero te anime mucho, porque veras como con el tiempo va a ir creciendo. Vamos
a dar un primer paso para crear un baul de recuerdos, en donde podrds comunicar todo lo que has podido lograr.
Piénsalo como una especie de maquina del tiempo que podras visitar cuantas veces quieras y compartir con otra
gente. Un baul con todo lo que has comunicado a través de tus proyectos a lo largo del tiempo.



*Puedes consultar la charla de Jenny en el blog de https://susceptiblelab.wordpress.com

Temas del mddulo 2: Comunicaciéon, memoria y archivo.

Objetivos del médulo: Reflexionar sobre conceptos basicos y reflexiones de interés sobre la importancia de generar
un sistema de organizacion que pueda guardar la identidad del artista, su portafolio de trabajo y trayectoria.
También encontrar ideas sobre como archivar y evidenciar el antes, durante y después de su actividad en proyectos
realizados. Los participantes haran notas en una lista de verificacion que a manera de ejercicio, permitira generar
apuntes sobre su formato de proyecto mientras revisamos los elementos que establece la convocatoria.

Tiempo de estudio sugerido: 8 horas.
Palabras clave: periodismo cultural, comunicacidn cultural, marketing cultural.

La dindmica para los conceptos de este médulo:
e Comentario (s) sobre el tema
e Ejemplo
e Tres fuentes sobre el tema
e Un espacio de apuntes para la persona lectora.

Ademas, reflexiones sobre: difusion, evidencias y archivo, memoria colectiva.

Capacitacion técnica PECDA:
a) Anexos

1. Texto y/oimagen representativo(s) de la obra creativa en la especialidad del postulante.,
2. Portafolio con notas de prensa, articulos, criticas que den cuenta del trabajo del postulante.

b) Documentos probatorios
1. Comprobacion de trabajos en la disciplina del postulante por un minimo de 3 afios.
Constancias de participacion.
Ligas a sitios de Internet con material y obra.
Relacion con obras de su autoria publicadas.

AN S

Muestra o avance del proyecto creativo a desarrollar (texto, imagen, audio o video).



Contenido mddulo 2

Conceptos: periodismo cultural, comunicacion cultural, marketing cultural.
Reflexion sobre: difusidn, evidencias y archivo, memoria colectiva.

Comentarios sobre periodismo cultural: Qué necesario es que las personas cuenten lo que pasa, lo que ven, lo que
piensan. No solo aportan una capsula del tiempo a su comunidad, sino que se convierten en grandes aliados para la
memoria de un proyecto. Hoy mas que nunca hacer periodismo cultural es necesario y también hoy mas que nunca
el acceso libre para contar historias es una realidad. Desde una resefia publicada en un blog, un fragmento en video
tomado con tu celular y subido a tus redes sociales hasta la mencién de un critico notable o una resefia especializada
en un medio de comunicacidn reconocido. Todo cuenta, todo suma, todo es necesario.

éPero es todo esto periodismo cultural? ¢ Podemos todos ser un(a) periodista cultural? Mi deber probablemente es
decir que no, pero mi corazdn se inclina a decirles que si. Los profesionales me diran que es un oficio y que no todos
pueden hacerlo y estoy de acuerdo. Este no es el foro para este debate, pero para efectos de reflexién, pondria
sobre la mesa que la opinion de mis tias es tan valiosa como la del mejor critico de arte. Ahora, si mi hijo de quince
anos escribe en su Facebook lo que sintio al visitar alguna exposicion y pone fotos, videos y opiniones (y ademas su
nucleo cercano esta reaccionando a esto) ¢como me pueden decir que eso no es periodismo cultural? Si resulta que
ese adolescente lo hace de manera constante y con un método (que bien puede ser empirico), yo diria que es un
cronista en potencia cuya resefia puede entrar como evidencia periodistica. Recordemos que las formas de contar
historias estan evolucionando. Obviamente el peso de esta evidencia entra en otra categoria en el nivel de
comparacién versus un periodista de oficio, pero sin importar si es parte de un medio de comunicacién conocido o
no, ese texto es valioso para mi como artista porque es de alguien que esta contando mi proyecto a los demas... y
es que, éacaso no es eso lo que deseamos? ¢ Provocar a nuestras audiencias y generar olas y redes de conexion?

Durante mucho tiempo yo misma hice resefias en mi blog personal y sirvieron como evidencia para artistas que asi
lo necesitaron. No es mi intencidn decir que todos podemos ser periodistas (ni siquiera sé si yo puedo adjudicarme
el titulo en este momento de mi vida), pero lo que si siento es que el periodismo puede estar en todos de una forma
u otra. Mientras haya pasidn por comunicar y una evidencia, yo lo doy por valido.

Ejemplo: Una crénica sobre la noche de estreno de tu obra publicada en un medio de comunicacion.

Tres fuentes sobre el tema:

Periodismo cultural

“Si bien, el periodismo cultural se dedica a reproducir y difundir las obras que forman parte del capital cultural
de la sociedad, también puede ser parte de la creacion del fenémeno cultural.”

-Patricia Delpontiy José Manuel Pestano,




El papel del periodismo cultural en la construccion simbdlica de un imaginario social globalizado, 2012.

“Conviene no perder de vista que, en el sintagma «periodismo cultural», periodismo es el sustantivo y cultural, el
adjetivo. Quiere esto decir una obviedad que a nadie se le oculta: que el periodismo cultural tiene que ser, por
encima de cualquier otra consideracion, periodismo; y que el periodista cultural tiene que ser, antes que nada,

periodista. Si esta premisa estd clara, todo lo demds fluird de un modo natural. El periodismo consiste en obtener,
tratar, interpretar y difundir hechos veraces de interés general, una vez que han sido contrastados, valorados e
interpretados por los periodistas. Como en cualquier especializacion, el periodismo cultural parte de la noticia, que
es el centro gravitatorio de todo periodismo. La noticia pone en marcha la maquinaria periodistica, que, a su vez,
produce los géneros periodisticos. Estos se clasifican en funcidon de los grados de subjetividad empleados por el
periodista a la hora de relatar la noticia.”

-Margarita Garbisu e Ignacio Blanco, Periodismo Cultural, 2019.

“El periodismo cultural ejerce un papel relevante en la difusion y divulgacion tanto de la literatura como del cine, en
la divulgacion y potenciacion de cultura, ya sea a través de lecturas literarias o por medio de la contemplacion de
trabajos cinematogrdficos, o mediante su contextualizacion social, politica, econdmica, etc.

y la de sus creadores.”

-Rosa Maria Arrdez, Elvira Jensen y Carolina Pascual, Periodismo cultural en la postmodernidad, 2014.

Ejercicio y espacio de apuntes:

Recuerda el ultimo evento al que acudiste y lo disfrutaste como publico. Redacta un breve parrafo sobre algo que
observaste y sentiste en ese momento. Escribe de manera natural, no busques palabras complicadas. Solo cuéntalo
como si se lo dijeras a tu mejor amigo. Luego graba lo que escribiste en una nota de voz y envialo por Whatsapp a
una persona (limite de dos minutos para el audio, lo que puede durar un pitch de proyecto). ¢{Crees que tu
comentario sobre ese momento haria que la persona que lo escuche quiera saber mas del tema o asistir también?
¢Coémo convences a alguien de que algo es atractivo? ¢ COmo enamoras a alguien de tu proyecto?




Comentarios sobre comunicacion cultural: me gusta entenderla como todo lo que hacemos para que nuestro
proyecto tenga eco, se mueva, llegue a otros y quede evidencia de que algo sucedid. La diferencia con el periodismo
cultural, es que la comunicacidn se da de manera objetiva e informativa. En el periodismo hay espacio para la opinion
de quién observa, en la comunicacidn la misidn es lograr que los datos requeridos se establezcan con claridad y
lleguen al receptor de manera que tengan acceso a los datos basicos. Si tuviéramos el suplemento cultural de un
peridédico en nuestras manos, en el mismo espacio se podrian identificar periodismo y comunicacién por separado:
por un lado, un columnista relatando lo que piensa de la exposicidén que visité la noche anterior y al lado, una nota
de prensa con datos de quiénes y cuantas personas asistieron, el lugar, a qué hora y permanencia. Opinion versus
datos.

Si la comunicacidn cultural fuera una obra, se podria observar la siguiente escena: un responsable de agenda
recibiendo datos, fotografias y resefias; un disefiador haciendo invitaciones digitales, lonas, letreros y constancias
de participacion; otra persona acomodando en una caja invitaciones que se deben entregar en mano y posters que
hay que ir a pegar en distintos sitios donde pasa la gente; un programador que esta actualizando la pagina web,
enviando correos electrénicos y publicando en redes sociales; otra persona con el teléfono contactando medios de
comunicacién, haciendo carpetas de prensa y monitoreando evidencias de publicacién y el jefe o jefa de area
entrando a avisar que hay una modificacién en la hora de la funcién y que hay que hacerlo todo de nuevo. Y asi
podemos ir visualizando un esquema y rutina de nuestro equipo ideal para hacer frente a este monstruo de tres
cabezas al que jamas conquistaremos y siempre diremos que todo esfuerzo es insuficiente porque no nos enteramos
de nada: la comunicacién cultural.

Ejemplo: Un pdster informativo para invitar al estreno de tu obra pegado en la cafeteria de una universidad.

Tres fuentes sobre el tema:

Comunicacion cultural

“La comunicacion es una actividad social que involucra la produccion, la transmision y la recepcion de formas
simbdlicas y que tiene la necesidad del uso de una inmensa variedad de recursos. Estos recursos reciben el nombre
de medios de comunicacion y, en general, cuentan con un soporte técnico o sustrato material el cual permite algun

grado de preservacion de las formas simbdlicas.”

-Inés Sdnchez de Balcero, Cultura y Comunicacion, 2008.

“La historia reciente de la comunicacion cultural ha dado un giro de 180 grados para ofrecer al gestor cultural una
nueva vision de la comunicacion con su entorno y con los actores que integran su ecosistema. Entre ellos, los
consumidores, que lejos de ser la diana de nuestras acciones son co-creadores de valor en un sistema en el que el
gestor cultural es director de orquesta, que ha de ser capaz de generar espacios y contextos para que se maximice
el intercambio de informacion, recursos y se facilite la emergencia de ideas nuevas y la innovacion.

-Maria José Quintero, Manual Atalaya, 2014.




“Dos visiones del mundo, la comunicacion y la cultura, una con una vocacion de presente y de futuro; otra con
vocacion de pasado. Al encontrarse parece que hay un intento por fusionar ambas cosmovisiones. Aparece una
tension, partir del pasado, partir del futuro. Si el vector constructivo de la comunicacion vence serd el futuro el que
tenga relevancia a partir de las situaciones interactivas del presente. Si el vector constructivo de la cultura vence,
serd el pasado el que tenga la voz principal, con el peso de las tradiciones, los usos y costumbres, las genealogias.
é¢Pueden convivir ambas cosmovisiones? Para los autores de los Estudios Culturales y de Comunicacion parece que
si. Quizds ese es uno de los grandes mensajes de esta historia, el poder constructivo del pasado para el futuro en las
matrices interactivas del presente.”

-Johanna Angel, Cultura y comunicacién. Acercamientos criticos, narrativos y analiticos

Espacio de apuntes:

Escribe todos los lugares, personas, medios o canales que usas de manera personal cuando quieres enterarte de la
agenda cultural de tu comunidad o cuando invitas a tus eventos. ¢ A quién le mandas mensajes de texto? ¢A quiénes
les llamas? ¢A quiénes les llevas invitacion a su casa?




Comentarios sobre marketing cultural: este es uno de los temas que mas me gustan, porque soy muy fan de la
publicidad. Me encanta la creatividad que trabaja con la cotidianeidad de las personas, sus deseos, y sus necesidades,
su cultura y su psique. La diferencia del marketing tradicional con el cultural es que el primero por lo general busca
vender un producto especifico ligado a una necesidad o aspiracién y el segundo busca vender una experiencia. Las
complicaciones tienen que ver con que la cultura como servicio compite directamente con todo aquello que busca
llenar los tiempos libres de las personas y ahi es dénde el suelo ya no es parejo para quienes trabajamos con
proyectos culturales locales versus los grandes musculos de la industria. Sin embargo, équé pasaria si en lugar de ver
al marketing tradicional como un enemigo intentaramos copiar sus movimientos?

Ya se terminaron los tiempos en los cuales nos negdbamos a vender la experiencia cultural como si estuviéramos
cometiendo un crimen contra la pureza de su esencia. Ahora sabemos que mas que publicos, los proyectos culturales
necesitan fans. Fans que estén dispuestos a todo por nuestra propuesta. Que se sientan identificados, motivados e
inspirados. Que se sientan contagiados.

El marketing cultural se encarga de aplicar elementos de identificacidn, distribucion y colocacidn a nuestro proyecto
para llegar a las audiencias que hemos segmentado y seleccionado. Todo en el marketing cultural oscila entre el

contraste de una agenda invisible o tremendamente descarada y esa es la magia.

Ejemplo: Al comprar tu boleto de entrada para la funcidn, participas en el sorteo para la platica backstage
exclusiva con el director de la obra.

Tres fuentes sobre el tema:

Marketing cultural

“El gestor de marketing es responsable de conocer a sus publicos y realizar un disefio a medida de las demandas de
los publicos. Trabaja de forma colaborativa tanto a nivel interno como externo con el fin de involucrar al espectro
de actores que necesita en su proceso de creacion de valor con el fin de co-crear la version mds modernas de su
organizacion cultural, comprometida, capaz de crear contextos de continua comunicacion con todos sus actores
(proveedores, consumidores, grupos de interés, etc.) apoydndose en la creacion de canales de co-creacion de valor
continuo que ofrecen las nuevas tecnologias y el desarrollo de ecosistemas culturales.”

-Maria José Quero, Manual Atalaya, 2014.

“El marketing se convierte en una de las mejores herramientas de las que puede disponer la creacion humana para
lograr su difusion y posibilitar la consecucion de beneficios que satisfagan a todos los actores implicados: el
creador, intérprete o artista (puede dedicarse a crear y vivir del fruto de su produccion), la administracion (difunde
y apoya el acceso a la cultura) y la sociedad (puede recrearse con la produccion artistica de su interés).”

-Claudia Gémez, Marketing Cultural, 2007.




“El marketing es la ciencia dedicada a gestionar el proceso de intercambio que tiene lugar entre dos partes en el
momento en que una de ellas hace una oferta y la otra muestra interés por ella. El objetivo del marketing en este
proceso es conseguir que ambas partes obtengan la mdxima satisfaccion y beneficio de esa relacion que establecen
entre ellas. Las caracteristicas particulares de la creacion artistica hacen necesaria una adaptacion del modelo
tradicional de marketing. En este caso, el proceso tiene su punto de partida en el producto o servicio. Se
trata de crear demanda a partir de la oferta. Asi, con el producto o servicio ya definido, se identifica el
mercado potencial y, en funcion de los destinatarios, se disefia el resto de la combinacion comercial: precio,
distribucion y promocion.

-Antonio Laporte, Introduccion al Marketing, Universitat de Barcelona Virtual, 2003.

Ejercicio y espacio de apuntes:

Entra a https://shop.cirquedusoleil.com y haz una lista de todas las cosas e ideas que podrias copiar para tu propio
proyecto si estuvieras en una reunién con tu equipo de trabajo platicando sobre estrategias de mercadeo. No te
limites. Imagina que el presupuesto no es problema, piensa en tu publico. ¢Qué podria motivar a tus fans para
recordar la experiencia de vivir tu proyecto? No solo pienses en mercancia tangible. Deja la puerta abierta para todas
las posibilidades. Incluso si quieres hacer bocetos de algo que aparezca en tu mente, adelante.




Reflexiéon sobre difusidn, evidencias y archivo, memoria colectiva.

¢Has notado que la mayor parte de las paginas de la convocatoria PECDA son referentes a las indicaciones de entrega
de evidencias para comprobar la trayectoria del(a) postulante? {Has notado que la entrega de informes se basa en
su mayoria de evidencias de resefa para comprobar que hicimos lo que dijimos que ibamos a hacer?

Difundir nuestro proyecto para que las personas se enteren de lo que estamos haciendo va a requerir material
multisensorial que pueda emocionar fibras y despertar el interés de tu publico, pero ademas, se ocuparan evidencias
frias, objetivas y capturas de todo aquello que se provocd y activé a través de tu proyecto. Las fotografias, audios,
videos, notas de prensa, constancias, entrevistas, programas de mano y todo aquello que orbite alrededor de tu
obra como una extension de comunicacién de la misma serd muy valioso para generar tu propio archivo histérico
personal y para la biografia de tu proyecto. Contar con una linea del tiempo organizada, con momentos destacados
de las etapas y huellas de tu quehacer, muestran un compromiso mas alla de un salén de la fama personal, muestran
tu interés por aportar valor a la memoria colectiva, en la cual tu proyecto se une al hilo de otros tejiendo una
narrativa que da una impresion sumamente valiosa y acertada de un momento especifico en el tiempo y te
conviertes en antecedente, quizd en una referencia y probablemente en inspiracidon para muchos otros proyectos.
Asi que si no tienes aun ese archivo, es un buen momento para iniciar. Si ya lo tienes, qué tal darle una actualizacién
0 una adaptacion desde otra mirada. Es tu historia, disfruta crearla.




Ejercicio de verificacion del mdodulo 2, capacitacion técnica PECDA.

Este ejercicio cuenta con 2 secciones a manera de listas de verificacion que intentan ayudarte a organizar la
informacion comprobatoria solicitada por la convocatoria sobre el proyecto y el postulante.

a) “Déjame te platico”

b) “Déjame te muestro”

Seccion a) “Déjame te platico”

Una cosa es tener a la mano nuestro archivo personal que probablemente usemos para difusidon, marketing o prensa,
en el cual tenemos listos datos platicados y presentados en un archivo que puede o no tener un disefio especial. En
esta seccidn hay que revisar si cuentas con los siguientes documentos que solicita la convocatoria que serviran para
activar tu cadena de difusion y memoria de tu proyecto.

La convocatoria te pide tener listo: El postulante la tiene: Si/No/Que buena idea me han
dado:

Texto y/o imagen representativo(s) de la obra creativa
en la especialidad del postulante.

Portafolio con notas de prensa, articulos, criticas que

den cuenta del trabajo del postulante.

Llegaste al final de la seccién a) “Déjame te platico”
Hasta aqui, todo va bien y estos documentos
los puedes hacer al disefio y gusto que tu quieras, esto depende de ti.

Seccion b) “Déjame te muestro”

Aqui viene lo bueno. Dependiendo de la disciplina a la que apliques, te pedirdan evidencias para respaldar tu
trayectoria. Aqui vamos a enlistar todas para tener una vista general de cémo son los formatos. Apunta en la columna
de la derecha si esa evidencia es una de las que debes entregar segun la categoria en la que vayas a participar de la
convocatoria. Estas evidencias son indispensables para la evaluacion de tu propuesta. Hay también unas evidencias
gue no son obligatorias pero si las entregas puedes tener puntos extras con el comité de revision, porque seamos
honestos, todo lo extra cuenta en este tipo de revisiones. Recuerda que si es un video el que presentas, hay que
especificar en qué minuto o momento del mismo participas y sefalar alguna caracteristica fisica para que te
identifiquen.

Tipo de evidencia Qué debe mostrar Duraciéon y formato | ¢Aplica para mi?
(anexo obligatorio) Si/No
1 fragmento de video llustrar la habilidad del aspirante en la No mayor a 20 min.
disciplina. MP4




3 fotografias Lo representativo de tu obra JPG
1 dossier que Obras mas representativas de su trabajo PDF
contengade 5a 10

fotografias

1 dossier que Obras mas representativas de su trabajo PDF

contenga de 15 a 20
fotografias

1 trabajo escrito o
articulo inédito o

Lo mas representativo de tu obra

Minimo 5 cuartillas
(no se admiten

publicado trabajos académicos)
PDF o DOC
De 5 a 10 fotografias Lo representativo de tu trabajo reciente JPG
De 6 a 10 fotografias Lo representativo de tu trabajo reciente JPG
De 10 a 15 fotografias | Lo representativo de tu trabajo reciente JPG
1 Texto Lo mas representativo de tu obra en la Minimo 5 cuartillas
especialidad que participas PDF o DOC
1 Texto Lo mas representativo de tu obra en la Minimo de 15
especialidad que participas cuartillas y maximo
de un libro
PDF o DOC
1 Texto Lo mas representativo de tu obra en la Minimo de 25
especialidad que participas cuartillas y maximo
de un libro
PDF o DOC
1 Texto Lo mas representativo de tu obra Minimo 2 cuartillas
PDF o DOC
1 Texto Muestra de guion literario PDF o DOC
1 Texto Muestra de guion literario a producir
1 Texto Sinopsis

1 Carpeta con
material grafico,
auditivo o audiovisual

Lo mas representativo de tu obra

5a 10 imdgenes en
PDF, archivos de
audio con duracién
maximo de 10 min en
MP3, video no mayor
a 10 minutos en

MP4.
1 archivo Guion literario para producir y sinopsis PDF o DOC
desarrollada que establezca el conflicto, la
estructura dramatica y los personajes
1 archivo De 3 a 5 guiones de su autoria PDF o DOC
1 archivo Muestra del guion a desarrollar PDF o DOC

1 Carpeta con
material grafico,
auditivo o audiovisual

Lo mas representativo de tu obra reciente

15 a 20 imagenes en
PDF, archivos de
audio con duracién
maximo de 10 min en
MP3, video no mayor
a 10 minutos en

MP4.
1 archivo De 1 a 2 guiones de trabajos realizados PDF o DOC
1 video Su trabajo con las obras mas MP4 o MP3




representativas de su produccion e indicar
nombre, titulos de los programas y fechas
de realizacion.

1 fragmento de video

Lo mas representativo de tu trabajo

No menos de 10 min.
Y no mayor a 20 min.
MP4

1 archivo de audio

Musica grabada que muestre lo mas
representativo de tu obra.

No menos de 10 min.
Y no mayor a 20 min.
MP3

1 archivo de audio

Musica grabada que muestre lo mas
representativo de tu obra.

No mayor a 20 min.
MP3

1 fragmento de video

Ejecuciones, direccion o interpretacion en
escena que muestre lo mas representativo
de su trabajo.

No mayor a 20 min.
MP4

1 texto Lo mas representativo de tu obra Minimo 3 cuartillas
dramatica PDF o DOC

1 archivo 1 a 3 textos de tu obra PDF o DOC

1 archivo De 3 a 5 textos de tu obra dramatica PDF 0 JPG

Tipo de evidencia

Qué debe mostrar

Duracién y formato

éAplica para mi?

(documento Si/No
probatorio
obligatorio)
3 constancias Participacion en eventos relacionados con PDF 0 JPG
la disciplina
1 documento de word | Ligas a sitios de internet que contengan DOC
material y obra adicional del aspirante
De 6 a 10 constancias Participacion en eventos relacionados con PDF o0 JPG
la disciplina
6 notas de prensa, Que den cuenta de tu trabajo artistico PDF 0 JPG

articulos o criticas

De 3 a 5 catélogos

Obra realizada

1 solo archivo

PDF o JPG
De 2 a 4 constancias, Relacionados con la produccion, PDF o0 JPG
menciones, promocidn, difusién, invitaciones,
distinciones o programas de mano, giras, talleres y
documentos formacién recibida o impartida o
documentos que avalen tu trayectoria.
1 a 3 documentos Pertenencia o relacion con grupos PDF 0 JPG
originarios
3 programas de mano | Funciones o representaciones en las que 1 PDF o JPG
hayas participado
De 6 a 10 programas Funciones o representaciones en las que PDF 0 JPG

de mano

hayas participado

Dela3
publicaciones,
articulos o criticas.

Que den cuenta de tu trabajo artistico

De 3 a 5 constancias

Participacion del grupo artistico en eventos
relacionados con la disciplina




1 documento de word

Que den cuenta de tu trabajo artistico

Hasta 5 ligas a sitios
de internet con un
maximo de 5 videos
con una duracion no
mayor de 6 minutos
cada uno.

DOC

1 archivo Relacion con obras de su autoria publicadas | PDF o DOC

1 archivo Muestra o avance del texto creativo a PDF O JPG
desarrollar

1 archivo Relacién con obras de su autoria o PDF o DOC
coautoria publicadas

1 archivo Guion o guiones respectivos y sinopsis PDF o DOC
desarrollada para la produccién del
documento

1 documento de Word | Con ligas a su obra en plataformas de DOC
streaming o redes socio-digitales

De 1 a 3 partituras Composiciones del aspirante, en su caso, PDF o0 JPG
cada debera incluir en la pagina 1 el titulo
de la obray del autor

De 3 a 6 partituras Composiciones del aspirante, en su caso, PDF o0 JPG

cada debera incluir en la pagina 1 el titulo
de la obray del autor

Tipo de evidencia
(anexo opcional)

Qué debe mostrar

Duracién y formato

éAplica para mi?
Si/No

1 a 2 constancias Participacion en eventos relacionados con | PDF o0 JPG
la disciplina
1 documento Word Ligas a sitios de internet que contengan DOC

material y obra adicional del aspirante

Hasta 3 documentos
como notas de prensa,
invitaciones,
fotografias.

Comprobacién de trayectoria

1 solo archivo
PDF o JPG

Otros documentos

Comprobacién de trayectoria

1 solo archivo

PDF 0 JPG
1 archivo 1 0 2 ligas de internet que contengan PDF o DOC
material y obra adicional del aspirante
Hasta 3 notas de Cuenta de su trabajo artistico PDF o DOC

prensa, articulos o
criticas

Otros documentos
como invitaciones,
programas de mano,
fotografias, produccion
o realizacién en cine,
televisién, video o
radio.

Comprobacién de trayectoria

1 solo archivo
PDF o0 JPG




Llegaste al final de la seccién b) “Déjame te muestro”

Estos documentos son de tu actividad artistica y deben ser oficiales,

siempre que participes con alguna institucion u organizacion asegurate de pedir evidencia de tu participacion.
Estas documentos se generan y dependen de otros, pero se activan con tu planeacion y organizacion.

08 Madulo 3: Disefio de proyectos, evaluacion e impacto

Mas alla de la disciplina: articular proyectos culturales desde su impacto.
Presentacién de moédulo
Por Bruno Rios

Un proyecto cultural parte siempre desde una disciplina especifica, ya sea artistica o de cualquier otra indole. Si bien
estamos ya a varios siglos de la idea de hacer “arte por el arte”, o de una estética idealista en la que pensamos
Unicamente en el valor intrinseco de la obra, es importante poner sobre la balanza aquello que va mas alla de la
disciplina. Esto se vuelve crucial al momento de construir proyectos culturales que se enfoquen en una funcién social
y que ademas participen de forma directa en el desarrollo comun: una especie de puente entre el Estado y la
comunidad ciudadana.

No se trata de hacer realismo, ni tampoco dejar de lado el valor estético de un proyecto en si mismo. Lo que todo
proyecto que aspire a recibir apoyos publicos debe tener es un discurso que permita articular de manera muy clara
las formas en las que su impacto y valia van mds alld de su propio universo. Esto es siempre complejo, ya que
tendemos a pensar en la idea arraigada de que el proyecto habla por si mismo: por eso vale la pena.

Mejor, lo que el proyectista debe articular no es una justificacion, sino una visién real de las maneras en las que el
proyecto contribuye a la comunidad ciudadana en lo general. Lo particular importa, pero sélo desde los afectos, es
decir, desde el origen mas sencillo del proyecto. Para decirlo pronto: se gestiona desde lo propio, desde los afectos,
hacia lo ajeno, lo comun.

En esta charla* reflexionaremos sobre las capacidades del arte y de los proyectos socio-culturales para articular un
discurso que describa los impactos que tienen sobre la comunidad. Hablaremos en si mismo sobre las implicaciones
sociales, politicas y culturales del mismo concepto de comunidad y cdmo esa articulacidn nos sirve para construir un
proyecto relevante para las complejidades del presente.



*Puedes consultar la charla de Bruno en el blog de https://susceptiblelab.wordpress.com

Temas del mddulo 3: Diseno de proyectos, evaluacion e
impacto

Objetivos del médulo: Reflexionar sobre conceptos basicos y elementos de interés sobre el proceso del disefio de
un proyecto cultural. Los participantes haran notas en una lista de verificacién que a manera de ejercicio, permita
generar apuntes sobre su formato de proyecto para concurso revisando los elementos de la justificaciéon, objetivos,
descripcion, actividades, producto cultural resultante y calendarizacién de actividades del mismo.

Tiempo sugerido de estudio: 8 horas.
Palabras clave: proyecto cultural, identidad y territorio.

La dinamica para la teoria de este médulo:
e Un comentario sobre el tema
e Ejemplo
e Tres fuentes sobre el tema
® Un espacio de reflexidn para la persona lectora.

Ademas, reflexiones sobre: contexto, comunidad y ciudadania; evaluacién, indicadores e impactos.

Capacitacion técnica PECDA:
a) Formato de proyecto PECDA (resumen, justificacion, objetivos, descripcidn de actividades, estrategias de
difusion, producto cultural resultante, calendarizacién de actividades)



Contenido del mdédulo 3

Conceptos: proyecto cultural, identidad y territorio.
Reflexion sobre: contexto, comunidad y ciudadania; evaluacién, indicadores e impactos.

Comentarios sobre proyecto cultural: para hacerlo parecer sencillo, podemos decir que un proyecto cultural
responde a las preguntas de qué, por qué, para qué, para quién, cuando cdmo, donde, cudles y cuanto. Se han hecho
muchas guias sobre cémo elaborar un proyecto cultural de manera facil. La realidad, es que yo creo que lo facil es
tener las preguntas, ahi te quiero ver tratando de contestarlas. Un proyecto es un paquete tecnolégico y con la
palabra tecnologia no me refiero a un dispositivo electréonico o una red de datos maviles, la palabra se refiere a todo
lo que el hombre se ingenia para hacer o adaptar las cosas de una mejor forma y mas facil para su vida. Un proyecto
cultural entonces, deberia ser una herramienta que nos ayude a optimizar los pasos y procesos para lograr nuestra
idea con éxito, no a sufrirla durante el proceso. Lo que sucede es que a veces, no estamos acostumbrados a ser
concisos y objetivos, porque nuestra naturaleza es artistica y creadora, nosotros vivimos en otro mundo y con
nuestro hemisferio derecho a todo vapor, nuestro cerebro estd cableado de diferente manera. Esta es una excelente
oportunidad para provocar nuevas rutas neuronales a través del ensayo de redactar proyectos culturales. La
estructura del mismo nos ayudara a tener respuestas y métodos de accidon de forma visible y agil. Dale doble clic a
tu hemisferio izquierdo y vamos abriendo los archivos de Word y Excel.

Ejemplo:

Nombre del proyecto: “Estrella de mafiana”

Descripcion: Proyecto de conservacion y difusién de la lengua indigena de Sonora

Producto resultante: Publicacion de coleccidn de cuentos narrados por mujeres pertenecientes a pueblos originarios
de Sonora en su lengua materna con traduccion al espafiol.

Tres fuentes sobre el tema:

Proyecto cultural

“Para empezar a elaborar un proyecto es pertinente preguntarnos ¢cudl es nuestro punto de partida?. Al observar
la prdctica de artistas y gestores se pueden identificar dos puntos de partida. Uno tiene que ver con las ideas que
surgen del proceso creativo de un artista o colectivo, determinado por sus cédigos personales, su formacion o su
busqueda artistica. Cada creador es hijo de su época y su obra estd vinculada estrechamente con el mundo que le
toca vivir. Por lo mismo, el proceso que lo lleva a concebir un proyecto tiene un cardcter tnico, determinado por su
sensibilidad y formacion. Otro origen corresponde a proyectos de organizaciones o instituciones, cuyo ambito de
accion estd determinado por su mision o finalidad en relacidon al desarrollo cultural o social. Por ejemplo: promover
el patrimonio cultural de un territorio, la educacion artistica de determinado tipo de poblacion o promover mejores
condiciones para los creadores de un drea artistica. En este caso los proyectos surgen como soluciones a las
necesidades del admbito de accion de la organizacion. En uno y otro caso, los proyectos surgen como respuesta a
situaciones del contexto donde estdn insertos. Su buena vida, podriamos llamarla asi, depende de esa conexion,




que le da su razon de ser y principales caracteristicas.”

-Guia para la gestion de proyectos culturales, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Gobierno de Chile, 2009.

“Un proyecto cultural es una secuencia ordenada de decisiones sobre tareas y recursos, encaminadas a lograr unos
objetivos en unas determinadas condiciones. El proyecto es la concrecion de una voluntad traduciéndose a acciones
concretas, que deben estructurarse de manera que sea posible lograr, con la mdxima eficiencia la finalidad
planteada.”

-David Roselld, Disefio y evaluacion de proyectos culturales, 2004.

“Entender el proyecto cultural como una aplicacion o utilizacién en el campo de la Gestion Cultural de un concepto
y metodologia de proyecto que se ha venido construyendo histéricamente antes y en sentidos diversos mds
amplios, nos permite avanzar en la comprension del problema desde cierta perspectiva. Si bien, en un primer
momento, desde un punto de vista técnico operativo, el concepto de proyecto cultural puede definirse en su
cardcter funcional, como una metodologia relativamente eficaz en su orientacion al logro de fines
(vision integrada o funcional de proyecto).”

-Gustavo Figueroa, El proyecto cultural: hacia una revision del concepto en la perspectiva de un marco referencial. 2017.
Ejercicio y espacio de apuntes:

Responde con una sola palabra cada una de las preguntas para tu proyecto. Sé que no es facil dar solo una palabra,
pero inténtalo: qué, por qué, para qué, para quién, cuando cémo, dénde, cudles y cuanto.




Comentarios sobre identidad y territorio: el tema de la diversidad es uno de los mas extensos cuando hablamos de
cultura. ¢ Quiénes somos? ¢ Quién es nuestro nucleo cercano? ¢A qué grupo perteneces? Todos tenemos los mismos
derechos pero somos diferentes y necesitamos cosas diferentes. El lugar en el que nos tocd nacer marca la
peculiaridad de nuestras elecciones. El clima, los sabores, la luz de los amaneceres y atardeceres, si es un desierto,
si es sierra, si es playa... todo a nuestro alrededor nos hace parte de su historia y condiciona la nuestra. Nuestro arbol
genealdgico, nuestro sistema de amistades, lo que la industria nos programa, nuestras manias y habitos... todo, todo
suma.

Definir nuestra identidad es mucho mas complejo que llenar una casilla de género, etnia, estado civil, origen, edad
o nacionalidad... somos némadas y migrantes, siempre en movimiento, no solo de manera fisica sino también
emocional y creativa. Por lo tanto, si llegamos a anclar nuestra identidad a lo que nos hace vibrar y a lo que nos hace
sentirnos en casa, estaremos quizd un poco mas cerca de saber quiénes somos y cual es nuestro rol en este lugar en
dénde estamos y cuando logremos ese primer paso, sigue el integrarnos con otros, buscar con quienes resonamos,
guién es nuestra tribu y cdmo conectamos con personas diferentes a nosotros(as).

Ejemplo: Una persona nacida en Sonora, dentro de un pueblo originario resguarda de manera especial otro tipo de
legado tradicional, con una lengua materna y costumbres sobre el lugar y la comunidad en la que vive. Su identidad
estd relacionada con su tierra, pero también con la particularidad de las practicas, creencias, tradiciones y valores
de cierto grupo.

Tres fuentes sobre el tema:

Identidad y territorio

“Podria entenderse el desarrollo cultural como el conjunto de acciones que son emprendidas por los Estados y sus
distintos niveles de organizacion politico-administrativa, con el fin de orientar la conservacion, utilizacion y
transformacion de los elementos culturales propios y ajenos, la creacion de nuevos y la innovacion de los existentes
que en conjunto constituyen la diversidad de expresiones culturales y artisticas de un determinado territorio, con el
objeto de que generen bienestar a la poblacion, su progreso moral e intelectual y una participacion activa en la
sociedad.”

-Carlos Zambrano, Territorio y desarrollo. Manual Atalaya, 2014.
“La identidad cultural de un pueblo depende de tres factores principales: el histérico, el lingliistico y el psicolégico
(este ultimo, entendido en su acepcion mds amplia, puede abarcar las particularidades religiosas). La importancia de
estos factores varian segun las circunstancias histdricas y sociales de cada sociedad. Sin la concurrencia de los tres

no puede haber identidad cultural plena, ya se trate de un pueblo o un individuo.”

-Cheikh Anta, Los tres pilares de la identidad cultural, El correo de la UNESCO: una ventana abierta sobre el mundo. 1986.




“Como todo territorio, también el paisaje es construido, es decir, es resultado de una prdctica ejercida sobre el
mundo fisico, que va desde el simple retoque hasta la configuracion integral. Podriamos definirlo sumariamente
como “un punto de vista de conjunto sobre una porcion del territorio, a escala predominantemente local y, algunas
veces, regional”. En esta definicion se enfatizan dos aspectos: 1) en primer lugar, la idea de algo que se ve, de una
realidad sensorialmente perceptible, en contraposicion a los territorios ideales o de muy pequeiia escala,
inaccesibles a nuestra mirada y a nuestro aparato perceptual; 2) en segundo lugar, la idea de un conjunto
unificado, es decir, de una multiplicidad de elementos (peculiaridades del relieve topogrdfico y del habitat,
boscosidades, lugares de memoria, objetos patrimoniales, jardines, etc.) a los que se confiere unidad y
significacion.”

-Gilberto Giménez, Territorio e identidad. Breve introduccion a la geografia cultural. 2005

Ejercicio y espacio de apuntes: Piensa en tu proyecto y escribe écual seria el hilo que pudiera conectar tu idea con
las personas del lugar en el que vives? Puede ser el tema, el lugar, la técnica, el producto... analiza tu proyecto y
selecciona un hilo que conecte con la realidad en la que perteneces. Si quieres primero preguntate: ¢Cual es tu
realidad? Si te ayuda, dibuja el paisaje en el que se desarrolla tu proyecto. Puede ser real o imaginado. Concreto o
abstracto.




Reflexién sobre contexto, comunidad y ciudadania

Tu proyecto no solo es tuyo. También es de los demas. Nada de lo que hacemos es completamente aislado. Tu
resultado estard insertado en una atmadsfera particular y convocara mentes y corazones que vibran en tu sintonia o
tal vez generes rupturas, contrastes e incomodidades. ¢ Qué necesita tu comunidad? ¢ En qué momento se encuentra
tu ciudad? Los proyectos culturales dan oxigeno a las venas del espacio donde existimos y con las personas y mentes
con las que compartimos grandes ideales y pequefios gestos. Tu proyecto cultural resguarda informacién real sobre
tu aquiy ahoray el de los demas. Honra esos procesos que a través de tu proyecto seran accionados y recibidos por
la comunidad.

Reflexion sobre evaluacion, indicadores e impactos

Probablemente la palabra “evaluacion” nos ponga nerviosos. Necesitamos sentirnos cdmodos con la idea de ser
evaluados, observados y cuestionados. No lo tomes personal. Nadie te esta juzgando. Después de todo, evaluar es
una voluntad de mejora. Dejarnos analizar o auto-analizarnos desde otros puntos de vista y tratar de comprender
como podriamos hacerlo alin mejor nos acerca un paso mas a una mejor practica. Ademas, identificar las debilidades
nos fortalece, porque si podemos detectar lo que hay que ajustar, iniciaremos un proceso de blindaje para nuestro
proyecto y podremos llevarlo a nuevos niveles de impacto. Hacemos proyectos para lograr algo. Ese algo desea
conectar con los demas. No hay impactos pequefios. Todo lo que provoquemos sera parte de algo mds. Ser
conscientes del poder de nuestra propuesta hace toda la diferencia.




Ejercicio de verificacion del mddulo 3, capacitacion técnica PECDA.

Este ejercicio cuenta con una Unica seccion a manera de lista de verificacidon para que puedas practicar las respuestas
gue pide la convocatoria de tu propuesta, preguntas que integran cualquier disefio de proyecto. Aqui vamos a tratar
de traducir ciertas cosas para ayudarte a reflexionar sobre lo que hay detras de cada punto.

Seccion unica: “Se escuchaba diferente en mi cabeza”
0 mejor conocida como:

“Bueno pues, escribelo como lo quiere PECDA”

La convocatoria Clave Lo que la convocatoria Postulante responde:
pide: quiso decir es:
1. Titulo del Etiqueta fija éCudl es el nombre de | Como se llama lo que quiero hacer.
proyecto: de tu proyecto | tu propuesta?

(artistica y legal)

*Hay que definir. Con este nombre te referirds durante todo tu proyecto a tu
propuesta sin cambiarlo y de resultar beneficiario estard establecido en el
convenio asi como en todo la documentacion juridica. Por cuestiones legales no
se puede cambiar después -para efectos de la convocatoria- Del nombre que
establezcas se basardn también las revisiones de tus informes. Se recomiendan
nombres cortos, pegajosos, que indiquen lo que se va a realizar. Puedes usar un
titulo y subtitulo si lo ves conveniente. El nombre de tu propuesta debe dar indicio
de lo que serd el producto cultural resultante mencionado en el punto 6. Es decir:
del nombre que decidas, dependerdn muchas cosas.

2.Resumen del
proyecto:

Qué (explicado
claro y coherente)

Un parrafo platicado
sobre lo que tu
proyecto es y lo que
busca lograr.

En pocas palabras, la esencia y el espiritu (se aborda de manera
muy breve, claray precisa lo que vas a realizar.)




*Aqui es importante que coincida lo que dices en el resumen con todo el cuerpo
de tu proyecto, es decir en este apartado se establece la coherencia de todo tu
proceso. Puedes agregar lo que te motiva, el punto de partida, la inspiracién, de
dénde surge la idea, o puede ser una referencia global de lo que abarca tu
proyecto. Aqui se debe dar una vista rdpida del inicio y el fin de tu propuesta.
Trata que no haya margen de duda sobre lo que quisiste decir. Te puede ayudar
pedirle a alguien que lea tu proyecto y revisa si lo entiende como tu lo quieres
expresar.

3.Justificacion del | Por qué Redacta un par de | Argumentacion del por qué consideras que tu propuesta es de
proyecto: parrafos sobre el por | valory como impacta ese proyecto en tu trayectoriay en tu
qué es importante lo | comunidad.
gue quieres hacer vy
lograr. Presenta los
argumentos que
respaldan el valor
artistico, cultural o
académico del
proyecto.
*Aqui estableces la razén de la relevancia de tu propuesta, a qué contribuye.
También es importante enlazar con lo que te antecede como creador-artista para
llegar a esta intencidn, de donde surge tu interés por esta propuesta. Hay que
vender la idea mds alld del impacto personal y la razén de su viabilidad. Puedes
resultar de comentar tu proceso sobré como llegaste a esta idea, a través de
evaluaciones, diagndsticos, andlisis de politicas, derechos, etc.
4.0bjetivos del Para qué Lista de propdsitos | Escribe al menos dos propdsitos que quieres lograr con tu
proyecto: Para quién (artisticos, educativos, | propuesta. Inicia con un verbo en infinitivo, por ejemplo:
Dénde humanisticos, etc.) que | desarrollar, producir, promover, realizar, exponer, presentar,

busca
proyecto.

lograr tu

ofrecer, impulsar, disefiar, implementar, etc.




*Se recomienda que integres la poblacién-publico-audiencia a la que te diriges
con tu propuesta, el territorio-comunidad en dénde impactard tu propdsito.

5.Descripcion de
actividades:

Cémo

Cuando

(rango de tiempo
general)

Exposicion  clara y
detallada de las tareas
que vas a hacer para
lograr tus propdsitos.

Establece cémo vas a lograr los propdsitos que decidiste.
Menciona una lista de actividades por las cuales se cumplira el
fin de tu propuesta.

*Puedes reflexionar sobre las caracteristicas y/o procesos que se activardn con
tu iniciativa, ahi puedes encontrar pistas de qué actividades necesitas para tu
lista. Recuerda que las actividades se convertirdn en compromisos que se
deberdn realizar si o si y quedardn registradas legalmente en tu convenio y eso
serd lo que te evaluen. Es importante incluir de manera general el rango de
tiempo en la que hards qué tareas y para qué publico.

6.Producto
cultural
resultante:

Qué

(mostrar la(s)
salida(s) final (es)
de tu propuesta)

Cual es el resultado
final que presentaras al
publico.

Explicas en palabras la imagen que estd en tu mente sobre como
quieres que suceda la presentacion publica de tu idea que estas
proponiendo.




*Aqui te sirve imaginar que das un salto cudntico al futuro y visualiza como
deseas el cierre de tu propuesta. Recuerda que tu producto final puede tener una
o varias salidas dependiendo en qué categoria y disciplina estés postulando.

7.Calendarizacion
de actividades:

Cuando

Cuanto
(en numeralia)

Establece una agenda
y/o linea de tiempo en
la que se cumpliran las
actividades que
mencionaste en la
descripcion de
actividades del punto 5.

La forma concreta sobre los limites de tiempos de esas acciones
organizadas en rangos de fechas en las que me organizaré para
cumplir lo que dije que iba a hacer en la descripcidon de
actividades del punto 5.

*Ejemplo: Del 15/1/23 -15/2/23 - Realizar 1 taller con un minimo de 10 personas
en un lugar de la comunidad.

8.Estrategias de
difusion:

Para quién
Como (medio
para dar a
conocer)

Cémovas a lograr que la
mayor cantidad de
personas se enteren de
tu proyecto.

Una lista de cosas que yo (y/o mi equipo) realizaré para que las
personas se enteren de mi proyecto.

*Muy importante: hay que concretar a que segmento de mercado va dirigido,
qué canales usaré, qué herramientas, qué tipo de distribucion, etc.




Llegaste al final de la seccidn tnica: “Se escuchaba diferente en mi cabeza”

0 mejor conocida como: “Bueno pues, escribelo como lo quiere PECDA”.
*Recuerda que de resultar beneficiario(a), tu proyecto tendra un tutor asignado.

09 Médulo 4: Elementos bdsicos para una procuracion de fondos

El dinero (no) importa
Presentacion de modulo
Por Alpha Escobedo

Coloquialmente se dice que, a los artistas y hacedores de cultura, el dinero no les importa. En algunos casos eso es
verdad, en el sentido de que la ganancia en términos financieros no es la finalidad ultima de su trabajo. Poder
desarrollar y llevar a buen fin las ideas y proyectos artisticos y/o culturales, es para muchos sinénimo del éxito; el
dinero, si llega, es una satisfaccién extra “inesperada”. Sin embargo, para las personas trabajadoras del arte y la
cultura, profesionales que dedican su tiempo laboral y que requieren del fruto de su trabajo para solventar los gastos
gue enfrentan en la vida cotidiana, pensar en el dinero si es importante. No solo en la posible ganancia a posteriori
del desarrollo de sus actividades, sino y sobre todo, antes de empezar a llevar a cabo cada uno de sus proyectos.

Lo que es mas comun entre la comunidad trabajadora de las artes y la cultura, es que se minimice la importancia de
los gastos que conllevan sus proyectos. Esta actitud es una de las principales responsables del fracaso de proyectos
y carreras. La falta de una buena planeacién y previsidén de los gastos, asi como de estrategias para solventarlos
repercute negativamente en: las posibilidades de concretar/ finalizar ideas o proyectos; la calidad del producto o
servicio final; las posibilidades de conseguir financiamientos; y las posibilidades de desarrollar proyectos
subsecuentes.

Dado que las consecuencias son graves, es necesario desarrollar la habilidad de saber pensar en los costos reales
que implica el llevar a cabo las ideas. Esto conlleva el tener lo mas claro posible el desarrollo operativo del proyecto;
es decir, tener claro el camino, cada uno de los pasos, de las acciones necesarias de principio a fin del proyecto. Los
costos y presupuestos reales sélo pueden esclarecerse en su relacién directa con la planeacidn operativa.

Se debe mantener presente que todo cuesta; cada clavo, cada litro de agua, cada dato de uso de internet, cuesta.
Todo va sumando, sobre todo, los de los detalles pequefios que suelen perderse ante los grandes gastos. Cuando se
detallan las acciones y costos, se podra entonces también, plantear estrategias claras, adecuadas y certeras para el
financiamiento del proyecto. Es necesario saber qué, cuando y cuanto se requiere, de cada cosa, para entonces
definir de dénde y cdmo se pueden obtener.

Asi pues, esta charla* ronda alrededor de practicas y técnicas faciles para desarrollar habilidades que permitan
desarrollar una buena presupuestacion de proyectos y la busqueda de financiamiento para los mismos.

*Puedes consultar la charla de Alpha en el blog de https://susceptiblelab.wordpress.com




Temas del mddulo 4: Elementos basicos para una procuracion
de fondos

Objetivos del médulo: Reflexionar sobre conceptos basicos y reflexiones de interés sobre el momento del proceso
cuando hay que traducir a metas, dinero, cifras, recursos y demds elementos que ayuden al artista a materializar su
idea creativa. Los participantes hardn notas en una lista de verificacion que a manera de ejercicio, permita generar
apuntes sobre su carta de motivos, carta compromiso, presupuesto, permisos, derechos de autor y revisan textos
sobre economia de la cultura, industrias creativas, presupuestos, procuracién de fondos, etc.

Tiempo sugerido de estudio: 8 horas.
Palabras clave: economia de la cultura, industrias creativas.

La dinamica para la teoria de este médulo:
e Un comentario sobre el tema
e Ejemplo
e Tres fuentes sobre el tema
® Un espacio de reflexion para la persona lectora.

Ademas, reflexiones sobre: modelos de gestidn, alianzas y estrategias.

Capacitacion técnica PECDA:

a) Documentos de proyecto
1. Carta de motivos
2. Carta compromiso de cumplimiento
3. Presupuesto

En su caso:
4. Carta(s) de liberacion (obligatorio para ganadores anteriores del FECAS, PECDA-FECAS y PECDA
de cualquier entidad del pais, todos los periodos)
5. Permisos
Derechos de autor



Contenido del médulo 4

Conceptos: economia de la cultura, industrias culturales.
Reflexion sobre: modelos de gestidn, alianzas y estrategias.

Comentarios sobre economia de la cultura: o economia creativa como algunos autores la manejan. Aqui podemos
pensar sobre el lugar que nuestro proyecto tiene respecto a la gran cadena de valor del desarrollo. Hablar de
economia siempre nos lleva a pensar en dinero. Pero es importante reflexionar que economia es la ciencia que
estudia la administracion de recursos y los recursos no se refieren siempre solo a dinero. Si hablamos de economia
de la cultura o economia cultural, pensemos en todos aquellos recursos que hay alrededor de los bienes o servicios
gue nuestro proyecto contribuird a generar y cdmo los estamos administrando. Por un lado puede ser un monto
econdmico, un patrocinio, una donacién, el préstamo de un espacio fisico, la renta de un equipamiento, etc. pero
también pensemos sobre cémo administramos los recursos creativos y patrimoniales que estan a nuestro alrededor.
La economia de la cultura acentua todo aquello que se usa, que se utiliza, se invierte, se gasta, se gana y se capitaliza
en lo relacionado con su tema de estudio.

Ejemplo: Generacidn de ganancias a través de la venta de boletos de la funcion de una produccién artistica o
cultural.

Tres fuentes sobre el tema:

“La contribucion del sector cultural al desarrollo econdmico mediante la evaluacion del aporte de las actividades
culturales al PIB, el papel de la cultura como proveedor de empleo, y cdmo los bienes y servicios culturales estdn
valorados mediante las transacciones comerciales.”

-UNESCO, Manual metodoldgico Indicadores de cultura para el desarrollo ,2014.

“La economia creativa se refiere a un modelo de desarrollo que se basa en la capacidad creativa y de imaginacion
de las personas. Este concepto, que a inicios de la década de 1990 emerge con un enfoque proteccionista de los
bienes de interés cultural frente a la globalizacidn, ha sufrido un giro en el discurso de las politicas culturales
centrdndose en la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.”

-UNESCO, La economia creativa contribuye a la recuperacion de las sociedades, 2021. 2021.

“El valor econdémico, el cual no es sindnimo de valor comercial y financiero, a pesar de ser expresable en términos
de un bien numerario como el dinero, abarca cualquier valor directo de uso de los bienes o servicios culturales, mds
cualquier otro valor que no sea de mercado. Por otro lado, el valor cultural es multidimensional, inestable, carente

de una unidad comun de cuenta y puede contener elementos que no son fdcilmente expresados en una escala
cuantitativa o cualitativa. Las caracteristicas que aumentan el valor cultural de los bienes culturales pueden incluir
sus propiedades estéticas, su significado espiritual o simbdlico, su importancia histérica, su influencia en tendencias
artisticas, su autenticidad, integridad, unicidad, etcétera.”

-Ernesto Piedras, ¢ Cudnto vale la cultura?, 2004.




Ejercicio y espacio de apuntes:

Regresemos a la actividad de elaborar un vision board o tablero de vision estilo collage. Corta y pega imagenes que
identifiques con la palabra “economia” desde tu comprension personal. Descubre nuevas conexiones con esa
palabra después de haber reflexionado sobre que recursos no solo se tratan de dinero.

Comentarios sobre industrias culturales: es la traduccién en productos y servicios para el intercambio en la cadena
de valor de la innovacién y la generacion de empleo de actividades culturales y creativas. Se relaciona con
dimensiones que se manejan con las reglas de la oferta, la demanda y el mercado. Responden a dinamicas de costo-
beneficio y estan sujetas a las fuerzas que regulan la propiedad intelectual y derecho de autor. La meta es generar
economia, valor y significado. Una de sus complejidades es que la reaccion de los consumidores no es tan facil de
predecir o controlar como en otras industrias.

Ejemplo: El proceso de las casas editoriales para producir, colocar y vender libros.
Tres fuentes sobre el tema:

“lindustria cultural se refiere a aquellas que combinan la creacion, la produccion y la comercializacion
de contenidos creativos que sean intangibles y de naturaleza cultural.”

-Ana Maria Labrun, Consensus 19 (2), 2014.



“Aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la produccion o la reproduccion, la
promocion, la difusion y/o la comercializacién de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o
patrimonial”

-UNESCO, Marco de estadisticas culturales, 2009.

“Las industrias creativas son el espacio central de la cultura en el que desembarcan progresivamente todas aquellas
manifestaciones artisticas y creativas que dialogan con las nuevas tecnologias de forma proactiva hasta el punto en
que se acomodan y encuentran en estas un instrumento automdtico de reproduccion. Las industrias creativas
incluyen, al mismo tiempo, los nuevos subsectores ligados a la economia (software, videocreacion, 1+D, etc.) y
actividades con “raices tradicionales” manufactureras, como la impresion, la moda, la joyeria, los instrumentos
musicales y los juguetes. Definidas de esta manera, las industrias culturales y creativas configuran una parte
importante del paisaje creativo de la Barcelona actual. Son, ademds, un dmbito cultural en constante crecimiento y
un vector potente de creacion de competitividad, creacion de riqueza y empleo.”

-Ayuntamiento de Barcelona, Medida de gobierno de impulso de las industrias creativas, 2020.

Ejercicio y espacio de apuntes:
Escribe un breve andlisis sobre la forma cdmo consumiamos peliculas hace 10 afios y cdmo lo hacemos hoy en dia.

Reflexidon sobre modelos de gestion, alianzas y estrategias

Los recursos (que ya quedamos no se tratan Unicamente de dinero) pueden provenir de varias fuentes: el sector
privado (las empresas), el publico (gobierno, impuestos) y el no lucrativo (fundaciones, organizaciones,
asociaciones), por lo tanto, es importante que nuestro proyecto identifique aquellas fuentes que pueden ser esas
alianzas estratégicas que contribuyan a nuestra operacién y metas. La procuracion de fondos no solo se encuentra
en convocatorias y estructuras rigidas de esquemas de financiamiento, a veces un fondo puede surgir de una charla
en la calle mientras esperas por un café. Todo depende de tu estrategia de generar redes de apoyo, de la forma de



vender tu idea, de compartir el valor de tu propuesta con las personas indicadas teniendo en cuenta que también
ellas estan buscando algo en particular. Analizar la fuente del deseo de cada una de esas posibles alianzas podra
ayudarnos en nuestro proyecto y es una de las mejores cosas a las que puedes dedicar tiempo y para tener un
resultado en tu lista de benefactores, que si los trabajas bien, se convertiran en afectos cultivados que podrian muy
bien también necesitarte e incluirte en sus agendas como parte de sus intereses y en su vida.

Ejercicio de verificacion del modulo 4, capacitacion técnica PECDA

Este ejercicio cuenta con 3 secciones en formato de listas de verificacion con la intencién de organizar la informacion
comprobatoria solicitada por la convocatoria sobre el proyecto y el postulante.

a) “Tejuro quesi”

b) “Lo Unico que tengo es amor para dar”

c) “Ensucaso”

Seccion a) “Te juro que si”

Aqui hay que exponer tu claro deseo de participar e incluir argumentos que consideres convenientes para
respaldar tu solicitud, asi como los aportes del proyecto para su desarrollo y la pertinencia del proyecto en el
contexto actual.

La convocatoria te pedira: ¢El postulante la tiene lista? SI/No/Ahorita la hago.

Carta de motivos firmada

Carta de compromiso de cumplimiento del
proyecto firmada

Llegaste al final de la seccion a) “Te juro que si”

*Los formatos de las cartas son en formato libre,

recuerda incluir tu nombre completo tal cual en tu acta de nacimiento

la fecha en la que la estds firmando y por supuesto la firma.

Ojo: los documentos que subes en plataforma son en documento digital, asi que

puedes imprimir y firmar y quedarte con el original para tu archivo.

Seccion b) “Lo unico que tengo es amor para dar”

El momento que habiamos estado esperando. Aqui se anexa una proyeccion de cuanto dinero se necesita para tu
periodo de trabajo de hasta 6 meses con el proyecto. Tienes que basarte en el apartado de los montos de la
convocatoria.

La convocatoria te pedira ¢El postulante lo tiene listo? Si/No/Déjame lo ajusto.

Presupuesto

*Nota: Cuando pienses en los rubros de tu proyecto, recuerda | *Importante: El presupuesto ofrece una vision mds amplia para el jurado
que todo cuesta, no por que algo sea gratuito no tiene un valor. | sobre el alcance de tu proyecto, la redaccion de tu presupuesto también
Por ejemplo, si lograste una alianza para que alguien te preste | habla por tu propuesta frente a los evaluadores. Si bien, la convocatoria
un equipamiento como una sala de teatro, esa sala tiene un | no pide comprobacion de montos, si se puede calificar la coherencia de
costo, aunque no lo estés desembolsando en este momento, hay | los mismos los cuales deben ser apegados a la realidad. Esto puede ser la
que establecerlo en tu presupuesto general, puedes ponerlo en | diferencia entre que tu proyecto pueda ser aprobado o no, o bien, que sea
una tabla aparte de gastos gestionados y tener la evidencia de | autorizado por el monto solicitado o menor. Los proyectos son evaluados
una carta por parte del teatro sobre el compromiso del acuerdo | por expertos en cada disciplina.




con tu proyecto para poder evidenciarlo. Importante: Este costo
del teatro no iria en el presupuesto que pedirias a la
convocatoria porque ya lo tendrias, enfoca tu presupuesto para
el fondo sobre las cosas que atin no tienes y necesitas.

El presupuesto demuestra ante el comité evaluador la viabilidad y
sostenibilidad del proyecto. Asi que dedicale tiempo y atencién a que
quede muy bien establecido

Toma en cuenta que tu presupuesto y tu calendarizacion de
actividades por meses llevard un orden cuando lo subas a la
plataforma.

Bonus: Y como esta es una seccion donde muchos necesitamos ensayar, vamos de una vez a hacer algunos apuntes
gue nos ayudaran a ver la dimension de nuestro presupuesto. A continuacién hagamos un simulacro. Escribe lo que
consideras que incluira tu presupuesto basado en el monto maximo que propone la convocatoria para tu proyecto
apoyandote en la siguiente tabla:

Concepto de gasto
Nota: no establezcas la palabra “honorario”,
escribe mejor “apoyo al artista”. Utiliza solo

Precio unitario
Nota: apégate lo mds
posible a precios reales y

Cantidad
Nota: Cudntas medidas
ocupas de cada cosa que

Total
Nota: revisa muy bien que
tu total coincida con tu

“honorario” si tu proyecto va a pagar
servicios  de  profesionales, ejemplo:
escendgrafo, iluminador, etc.

actuales. Investiga. mencionas en tu concepto. presupuesto

Total general de tu proyecto solicitado a PECDA

Llegaste al final de la seccién a) “Lo tnico que tengo es amor para dar”
Notas importantes:

Recuerda que a PECDA no se le solicita el total de tu proyecto global.

A la convocatoria se le pide cierto monto.

Puedes tener tu documento aparte donde lleves la contabilidad de tu costo original de proyecto.
Asi puedes hacer paquetes y buscar mas patrocinios.



Seccion c) “En su caso”

Entonces, al tener ya todo listo, los ultimos documentos en PDF que hay que tener a la mano de manera obligatoria

como cereza del pastel, son los siguientes:

La convocatoria te pedira:

¢El postulante la tiene lista? SI/No/Ahorita la gestiono

Carta de liberacion de emisiones anteriores (si es
gue ya has participado. Una por cada emision.
Revisa los nombres anteriores de la convocatoria
porqgue sean diferentes, vienen del mismo
estimulo.)

*Se solicita por correo al PECDA, indicando tu nombre, afio en el que fuiste
beneficiario y la categoria.

Permisos o autorizaciones si es que el proyecto lo
requiere para el uso de espacios y foros.

*Recuerda que esos permisos o autorizaciones, deben venir con tu nombre
y el nombre del proyecto que estds registrando en la convocatoria, muy
importante que venga membretada, que contenga fecha, firma y cargo en
su caso)

Carta de representacion grupal firmada por todos
los integrantes de la agrupacién en la que delegan
la representacion del grupo en un responsable. (Si
aplica, o sea si tu categoria fue de grupos
artisticos)

*Es en formato libre, recuerda que se firma por todos los integrantes y por
la persona responsable también.

Carta de autorizacion del autor si es que el
proyecto implica el uso de alguna obra de un
tercero y esta no sea del dominio publico.

*Si estas cartas tienen costo, agrégalo al presupuesto. Recuerda que dar
los créditos a los autores es sumamente importante. Eso habla de tu
profesionalismo y respeto a la demds comunidad creadora.

»

Llegaste al final de la seccidn a) “Si es que lo nuestro se da

Si llegaste a esta seccidn con todos tus apuntes completos y revisados, consciente de que puedes organizar todo el universo de
tu proyecto conforme lo pide la convocatoria, déjame decirte que estds listo para muchas convocatorias mas. Ya lo tienes todo.
Considera explorar muchas mas opciones, ahora no solo en Sonora y en México, sino en el extranjero.



—————————————— Fin del ejercicio de verificacién del médulo 4-----------—--

10 Sobre lo (in)sostenible

Como ya lo platicamos, los recursos no se tratan solo de dinero. Los recursos son el tiempo, las personas, los apoyos
en especie, las asesorias gratuitas de algin maestro o experto en alguna cita de café para guiarte en tus dudas...
entonces repite después de mi: los recursos no son solo dinero.

Pero para el cierre de este laboratorio, enfoquémonos en el dinero.

Especificamente tomemos conciencia que el dinero que estaremos recibiendo viene de los impuestos de las y los
ciudadanos con los cudles se integra esta bolsa de la convocatoria PECDA y de muchas otras mds. Ahora imagina que
no es el dinero de alguien mas, imagina que es el tuyo, o el de tu familia y que estds donandolo a un proyecto cultural.

¢Como te gustaria que ese dinero se utilice? Ese dinero que pudiste usar para cualquier otra cosa se va a utilizar para
el desarrollo cultural de tu comunidad.

Alguien mas va a recibir dinero de tu trabajo para hacer un proyecto cultural... ¢Cédmo quieres que se use?
Pienso igual que tu: de la mejor manera posible porque ese dinero costé mucho esfuerzo ganarlo.

Aqui entra el tema de lo sostenible y lo que no lo es. Seguramente al terminar este laboratorio encontraste varios
puntos débiles en la estructura de tu proyecto y descubriste fortalezas de las cuales no te habias percatado. Tu
proyecto sera sostenible en la medida que lo confrontes siempre con la realidad de tu contexto y el proyecto mismo
te dira cuando haya algo que ajustarse al sentir la respuesta de tu audiencia. Un maestro me dijo alguna vez que la
cultura no necesitaba publicos, sino fans, fans que vibren con tu propuesta. No me refiero a fama, mas bien hablo
de conexiones significativas. ¢ Desde dénde estan vibrando las personas que recibiran tu producto final? ¢ Crees que
puedas conectar con ellos y con sus emociones?

La sostenibilidad también estd ligada sin duda con la madre tierra y lo que nos permite seguir presentes en este
planeta. Mientras tu proyecto se abrace a la esencia de lo que nos hace vivir y cuidarnos los unos a los otros desde
el respeto a nuestro territorio, todo fluird y encontrara eco y aliados.

Un proyecto deja de ser sostenible cuando solo se enfoca en si mismo y se pierde de mirar a los otros. Cuando no
toma en cuenta las voces que opinan diferente, cuando no acepta la critica y se cierra dentro de su propia fantasia.
Cuando no respeta los ciclos de la naturaleza y va en contra de los derechos humanos y culturales.

Cuida que en los momentos de buscar apoyos o patrocinios, sean con aquellos no te obliguen a perder tu camino.
Selecciona. En ocasiones por un estar desesperados de ir detras de un monto de dinero, vendemos lo mas por lo
menos. Todos tenemos nuestras propias agendas. Debes cuidarte a ti y a tu proyecto para coincidir con aquellos
apoyos que no te desvien de tus ideales y valores.

Sostenibilidad es, por supuesto, la maravillosa meta que tu proyecto tenga la opcidon de convertirse en un gran
emprendimiento de tal forma que los recursos se autogeneren como parte de ciclo organizado, planeado y bien



calibrado, tomando en cuenta todos los dangulos en los que puede ayudarte la gestidén cultural. Sostenibilidad es
cultivar afectos y generar una red de apoyo y aliados que quieran a tu proyecto de la misma forma que tu lo amas,
con la misma fe y admiracién, o que al menos lo comprendan y lo respeten.

Sostenibilidad es también que los resultados de tu proyecto respalden tu nombre y que tu firma levante comentarios
en la mesa de revision tales cdmo : “ahi viene otra vez esa persona con una propuesta, no puedo esperar a ver el
resultado final, este es garantia segura de algo buenisimo.” Sostenibilidad es poder ver a tu propio proyecto a los
ojos y decirle: “estoy orgullosa de ti".

Mientras te concentres en buscar que tu proyecto vibre en el tema de sostenibilidad, todo lo demas seran cuestiones
técnicas y esas se ajustan, se borran, se adaptan, se disefian... se aprenden. Y cémo todo es ciclico, cerramos este
laboratorio con la misma pregunta con la que iniciamos, pero ahora desde el punto final, cuestionandote desde la
sostenibilidad: ¢cual es el corazén de tu proyecto?.

Gracias por llegar hasta aqui, por tu tiempo y dedicacién. Te deseo mucha suerte.

Gracias por abrir tu proyecto a lo susceptible.



11 Una carta de (des)amor para tu proyecto

Después de este tiempo de reflexidn en el laboratorio, este es el Ultimo ejercicio.

Habiendo trabajado con cada parte de tu idea traduciéndose a lo material y viceversa, la ultima actividad se trata de
hablar con tu proyecto para darle la bienvenida, para darse una pausa o para despedirse.

Quiza durante este tiempo de estudio personal encontraste la forma de manifestar tu idea en un documento y ese
proyecto ahora tiene nombre y apellido, metas, calendario y costo. Tal vez en este trayecto decidiste que vas a darte
un tiempo y dejar descansar ese proyecto que esta atravesando por un proceso de transformacion o tal vez este es
el momento para abrazar a tu proyecto, honrarlo y dejarlo ir para dar paso a que nuevas ideas tomen su lugar en tu
vida y en la de tu comunidad.

Todo cumple con un propdsito. Solo tu sabes en qué etapa se encuentra tu proyecto en este momento.

Ser agradecidos funciona para todo. Para las relaciones, para la vida y para los proyectos. Dar espacios para dar la
bienvenida es igual de importante que cerrar etapas reconociendo todo lo que esa experiencia hizo por ti y los
demas.

Te comparto un par de ideas que pueden servirte para escribirle una carta de amor o de desamor a tu proyecto
desde mi propio portafolio: una carta de amor para Node Point US, mi mds reciente proyecto en sociedad con Jenny
Apperti para establecer una agencia y explorar la gestidn cultural desde la frontera sur de Estados Unidos y la carta
de despedida que nunca tuve el valor de escribir para Sonora Bloggers, un proyecto colectivo que me abriéd muchas
puertas, que me regalé amigas entrafiables y que simplemente ya no pude sostener en el camino.

Espero que el ejercicio de escribir estas cartas te ayuden a conectar mas con tu proyecto y encuentres nuevas formas
de relacionarte con tu mente, tus emociones y tus ideas.



Querido Node Point US.-

Te busqué desde siempre. Eres el proyecto que estaba esperando en mi vida. Siempre escuché lo
maravillosa que era la experiencia de emprender, pero no lo habia experimentado hasta hoy, contigo. Mi
corazon sabia que eras tu desde que escuchaba a otras personas insinuarte. Pero tenia miedo. He
comenzado tantos proyectos en mi vida que me daba temor iniciar de nuevo porque sabia lo que implicaria.
No estaba segura de estar lista o si tendria el animo 'y la energia para darte lo que merecias.

De repente, una tarde de diciembre apareciste ante mis ojos con esa sonrisa perfecta y promesas
de un futuro juntas. Estuvimos un afio probando si éramos la una para la otra, en silencio, sin decirle a nadie,
adaptdndonos y conociendo nuestras pequefias manias hasta que de repente ya no hubo marcha atrds. Me
abrazaste y me llenaste de esperanza y fe. Encontré mi lugar en ti. Ten por seguro que haré todo lo que esté
en mis manos para corresponderte, porque sé que has llegado a mi de la mano del destino. Sé que eres el
proyecto del resto de mi vida. Gracias por ser paciente conmigo y esperarme a que estuviera lista. Aqui
estoy, para ti. Dispuesta y enamorada. Hagamos que suceda.

Con todo mi amor,
-Erika.

Querida Sonora Bloggers.-

Nos encontramos en un momento de mi vida dénde mi sed por conectar y compartir a través de la
tecnologia y contar historias vibraba muy alto junto con muchas otras personas. Lo unico que yo hice para
hacerte realidad fue tomarme un café con otras mujeres que al igual que yo, estaban convencidas de que
eras la idea perfecta para el momento perfecto. Lo fuiste durante mucho tiempo, hasta que decidi tomar
otro rumbo hacia nuevas cosas que iban apareciendo y tomando el tiempo en mi vida poco a poco.

Nunca te dejé de querer y admirar, de hecho, intenté volver a ti varias veces, pero mi hijo, el trabajo,
mis ganas de concentrarme en mi, hizo que pensara dos veces el volver a dar todo mi tiempo y esfuerzo para
los demds. Necesitaba reencontrarme y parar. Necesitaba recuperarme a mi misma. No fuiste tu, fui yo
quién dejo de estar presente en esta relacion. Te recordaré con todo mi amor y como el momento dénde me
hiciste pensar que podia lograr todo lo que me propusiera.

Me diste grandes amigas y me ensefiaste mis propios limites. De todos mis proyectos, eres uno de
los mds hermosos y nobles. Te debo muchisimo y estoy segura que algun dia te encontraré de nuevo y tal
vez, podremos hacer que algo entre nosotros funcione, desde un nuevo lugar. Ya no seré la misma cuando
eso suceda, pero tu recuerdo me acomparniard como una de mis mds lindas aventuras.

Perddéname si nunca tuve el valor de decirte adios de frente, simplemente, no pude hacerlo. Deseo
que cuando las personas te recuerden, vean lo que yo vi desde la primera vez que me enamoré de ti: un
proyecto que quiso empoderar la voz de la mujer a través de los blogs, esas pequefias y poderosas bitdcoras
domésticas que pueden hacer que el mundo explote con tan solo dar clic al botdn de publicar. Gracias por
todo. Te amaré durante toda mi vida.



Siempre tuya,
-Erika.

Ahora, es tu turno. Escribe una carta a tu proyecto. Este es el momento para ustedes dos.




12 Compartiendo lo susceptible

‘ Algunas sugerencias para replicar esta capacitacion.

Gracias por decidir dedicar tu tiempo y energia para acompafiar a otras personas que necesiten reflexionar sobre su
proyecto. Aqui algunos consejos Utiles para tu encuentro con los municipios:

e El espiritu del laboratorio es motivar e inspirar. Te invitamos a que te prepares descansando lo suficiente el
dia anterior y llevar ropa comoda el dia del taller.

e Lo masimportante es que los participantes puedan practicar, ensayar y comentar entre ellos. Este espacio
es un momento para poder avanzar con un proyecto que pueda llegar a concursar en la convocatoria.

e Cada inicio de jornada del taller, date un tiempo para reconocer y agradecer a los talleristas lo importante
gue son para el desarrollo cultural de Sonora y que lo que hacen es muy importante.

e Motivar a los participantes a redactar y reflexionar es prioritario.

e Queremos dar a los participantes confianza y animo para que puedan hacer inmersién en sus proyectos.
Hay que solicitarles que intentemos estar 100% presentes en el taller tratando de no contestar llamadas o
mensajes en la medida de lo posible. Podran usar sus audifonos para escuchar musica si eso les ayuda para
realizar los ejercicios de tiempo personal.

e Este es un espacio de exploracién segura, ningln comentario esta de mdas o mal, ninguna duda es obvia y
cada participacion es importante. El respeto por cada participante es parte del corazén del laboratorio.

® Escucha a los participantes en el taller. Sus dudas y sentir nos ayudaran a tomar un pulso del momento en
el que estamos. La participacion como instructores debe ser puntual para aprovechar al maximo el tiempo.

® Los momentos de los recesos son excelentes para convivir y compartir con los participantes, si tienes
oportunidad, platica con ellos de manera informal.

e El tiempo de trabajo personal serd clave, coméntales que estaras disponible para cualquier duda si es
necesario, camina entre ellos mientras estén redactando, sonrie. Dales animo.

e Finalmente, antes de concluir el taller agradece de manera especial el tiempo que ese dia han dedicado al
estar presente y trabajar por su proyecto porque no solo lo hacemos por metas individuales, si no por la
comunidad en la que vivimos. Estamos todos juntos en esto y a veces necesitamos que nos recuerden que
no estamos solos en el logro de nuestros suefos.

e Cualquier duda que tengas, comunicate con tu equipo de organizacién PECDA. Si necesitas apoyo con tu
Google Classroom puedes escribir a susceptible.lab@gmail.com




® Recuerda que cuentas con recursos bibliograficos citados al final de esta guia y material audiovisual de

apoyo en el blog https://susceptiblelab.wordpress.com

Dinamica y requerimientos sugeridos para un taller de 8 horas:

Lista de verificacion sugerida para la mafiana del dia anterior de la imparticién del taller:

Requerimiento:

Observaciones

Palomita

La conexién a internet funciona en el lugar dénde sera el taller

Equipo de computo, proyeccion y audio disponibles y listos

Mesa de atencién de café y agua lista. (Mesa, café, agua,
cucharas, aztcar, mantel)

Correo, llamada o aviso de recordatorio sobre la direccidon, hora
del lugar del taller a los participantes. También avisar que si el
tallerista desea llevar su dispositivo moévil (computadora
personal, tableta o teléfono) a la sesidn puede hacerlo, y que
recuerde cargarlo previamente. También que pueden llevar sus
audifonos para escuchar musica en el tiempo de trabajo personal
gue se designara durante el taller.

Lista de asistencia impresa (se firma al inicio y al final del taller)

Hoja de objetivo, temario y orden del dia impresa

Paquetes de fichas de trabajo impresas (4 fichas por participante)

Hojas en blanco para apuntes y lapices o plumas disponibles para
participantes

Clave de wifi disponible de manera visible para los talleristas

Conexiones o extensiones de energia para cargar dispositivos

Personal de apoyo para toma de fotografias y/o video

Revisar si alguien del municipio dara la bienvenida al inicio del
taller y presentacion del instructor.




Orden del dia sugerido para la fecha del taller (presencial)

(Ejemplo para un horario de 9:00 a 19:00 hrs. con 2 recesos breves de 15 minutos cada uno y un receso de dos horas para comer)

8:30 El instructor llega al lugar con media hora de anticipacion para verificar el espacio y conectar su equipo, y
estar listo para recibir a los participantes.

9:00 a 9:05 Margen de tiempo para recepcion de talleristas
9:05 a 9:10 Bienvenida al taller y presentacién del instructor.

9:10 a 9:20 Bienvenida por parte del instructor y arranque del taller. Introduccién al curso.
9:20 a 9:40 Presentacidn de Susceptible Lab y sintesis de porqué estamos aqui.
9:40 a 10:00 Mddulo 1

10:00 a 10:15 Inicio de ejercicio ficha de trabajo 1

10:15 a 10:30 Socializacidon y comentarios

10:30a 11:00 Médulo 2

11:00 a 11:15 Inicio de Ejercicio ficha de trabajo 2

11:15 a 11:30 Socializacidon y comentarios

11:30 a 11:45 Receso breve

11:45 a2 12:00 Dindmica

12:00 a 13:00 tiempo de trabajo personal para terminar fichas de trabajo 1y 2

13:00 a 15:00 hrs. Receso para comer

15:00 a 15:20 Médulo 3

15:20 a 15:35 Inicio de Ejercicio ficha de trabajo 3

15:35 a 16:00 Socializacidon y comentarios

16:00 a 16:20 Médulo 4

16:20 a 16:35 Inicio de Ejercicio ficha de trabajo 4

16:35 a 17:00 Socializacidon y comentarios

17:00 a 17:15 Receso breve

17:15a 17:30 Dindmica

17:30 a 18:30 Tiempo de trabajo personal para terminar fichas de trabajo 3y 4

18:30 a 19:00 Plenaria, conclusiones, cierre y despedida del taller.
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