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4T-01/2026 REUNION DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (coconbi)
DEL INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 13:00 horas del dia 20 de febrero de 2026,
en el Salon Mtra. Leticia Varela, ubicado al interior de la Biblioteca Modelo Bartolomé
Delgado de Ledn, en Casas de la Cultura, sito en Blvd. Vilddsola S/N, Colonia Villa de Seris
de la ciudad de Hermosillo, Sonora se celebra Ia Sesion 4T-01/2026 del Comité de Control y
Desempefio Institucional del Instituto Sonoren se de Cultura (COCODI-ISC), con la finalidad
de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la
Administracién Publica Estatal de Sonora. Se conto con la presencia de las y los integrantes:
C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, en su carécter de Vicepresidenta y en representacién
de la Titular del Comité, C. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas; C.P. Ana Carolina Olvera
Olvera, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo; C. Elvia Carolina Samaniego
Romo, Jefa del Departamento de Planeacidn y Evaluacion y Vocal; Lic. Astrid Nubiel Félix
Gonzalez, en presentacién del Lic. Mario Alberto Leyva Livshin, Jefe del Departamento de
Asuntos Juridicos y Vocal; C. Luis Manuel Gémez Felix, Responsable de la Unidad de
Tecnologias de la Informacion y Vocal; C. Claudia Elizabeth Quintana Romo, Enlace de
Control Interno; C.P. Claudia Susana Gastélum Miramontes, Responsable de Atencion y
Seguimiento de Auditorias y Enlace de Administracion de Riesgos; como invitadas e
invitados permanentes: C. Edith Carolina Cano Gil, responsable de Desarrollo
Organizacional; Lic. Vanessa del Carmen Palafox Galindo, Jefa del Departamento de
Recursos Humanos, C.P. Alma Rita Valdez Lugo, Jefa del Departamento de Contabilidad; C.
Francisco Rey Sanchez Yafiez, en representacion del C. Martin Roméan Armenta Lugo, Jefe
del Departamento de Presupuesto; por parte de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, la Lic. Karla Verénica Valdez Ozuna, Jefa de Departamento de Seguimiento y
Formacién de los Sistemas de Control Interno Gubernamental.

ASUNTO: BIENVENIDA

La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, en su caracter de vicepresidenta y en representacion
de la Titular del Comité, C. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas, da unas palabras de
bienvenida antes de llevarse a cabo la reunién y asigna a C.P. Ana Carolina Olvera Olvera
para inicio de la sesidn.
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Comité de Control y Desempefio
Institucional

1ra. Sesion Ordinaria del 4to. Trimestre 2025
Hemiosillo, Sonora
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ASUNTO I: PASE DE LISTA Y VERIFICACION DECLARATORIA DE QUORUM LEGAL

A continuacion, C.P. Ana Carolina Olvera Olvera procede al pase de lista de los asistentes y
verificar el quérum legal; y en virtud de ello, se informé que existe el quoérum legal para

sesionar validamente y declara formalmente abierta esta sesién a las 13:15 horas del 20 de
febrero del dos mil veinte seis.

Comité de Control y Desempeiio Institucional . "\ /
INSTITUTO S
== SOMORENSE  1ra. Sesion Ordinaria del 4to. Trimestre 2025 Quérum Lega' '\
DE CULTURA J
7
Presidente ‘g\\x\
Mtra. Guadalupe Beatriz Aldaco Encinas \""f{ /
Directora General 3
s Vocal Ejecutivo
C.P. Ana Carofina Olvera Otvera
F Titular del OIC \

DECLARACION DEL e e e T

AN
Coordinadora de C1 \
Vocal B
e
F

Eivia Carolina Samaniego Romo
Jefa de Departamento de Planeacion ~\

Q
vocal C Lic. Mario Alberto Leyva Livshin \\

{
Jefa de Departamento de Asuntos Juridicos l \_,/ / / /

{
Vocal D Luis Manuel Gomez Félix
Responsable de Ia unidad de tecnologias de la
informacion
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ASUNTO II: LECTURA Y APROBACION DE LA ORDEN DEL DiA

La C. Claudia Elizabeth Quintana Romo toma la palabra en la sesién y somete a
consideracion de los presentes el orden del dia, mismo que fue enviado de forma anticipada
Yy que contiene los siguientes puntos a tratar.

. Comité de Control y D fio Institucional .
INSTITUTO
" SOORENSE  1ra. Sesién Ordinaria del 4to. Trimestre 2025 Orden del Dia

Orden del Dia

I Pase de lista, Verificacion y declaracion de quorum legal.

il Lectura y Aprobacién de 1a Orden del dia.
1, Presentacion de integrantes y modificaciones al COCODI.
V. Ratificacion del Acta de la sesion anterior.
V. Seguimientos de acuerdos.
Vi Desahogo de temas

VLI Control Interno

V1.2 Cuenta publica y administracion.

VI.3 Transparencia e Integridad.

V1.4 Fiscalizacién y Auditoria.
VL5 Aprobacién del PTCI 2026.
VIl.  Asuntos Generales
VIl Calendario de sesiones trimestrales.
~n IX. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en Ig%gunion. 2" o
s X C'QQS.U'& " " " " L™ -.. " -'. -'- - 0 & nm m
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Aprobada por unanimidad la orden del dia.
ASUNTO IIl: PRESENTACION DE INTEGRANTES Y MODIFICACIONES AL COCODI

La C. Claudia Elizabeth Quintana Romo hace del conocimiento el cambio en la titularidad ,
del Organo Interno de Control. El Ing. José Gerardo Reyes Robles ha sido asignado a una (\\y/
nueva adscripcioén. En su lugar, se incorpora la C.P. Ana Carolina Olvera Olvera como nueva |

titular de esta area. N\,

.‘ INSTITUTO .
PN LIRS Comité de Control y Desempefio Institucional Presentacion de Integrantes y
1ra. Sesion Ordinaria del 4to, Jxi

- r.,——quiﬁcaciones al cocobl
( (g\ PRESIDENTE w—

Guadalupe Beatriz Allaco Encinas
2
el , -

Directora ral
Y a A
2 92 @
z’)

INVITADOS PERMANENTES

P

VOCAL EJECUTIVO VOCALES
Ing. José Gerardo Reyes Robles Lic. Vanessa del Carmen Palafox Gatindo
" g C.P. Maria Eugenia Kirk Harndndez lefa de Departamento de R.H.
Thlar et Oranno o S5 Corol Coordinadora de Administracion y
Coordinadora de Control Interno C.P. Aima Rita Vaidez Lugo

Jefa de Departamento de Contabilidad
Lic. Mario Alberto Leyva Livshin
Alta y baja de integrantes: Unidad de Asuntos Juridicos Martin Romdn Armenta Lugo

Bag@: Aka b Jefe de Departamento de Presupuesto
Ing. José Gerardo CP. Ana Carolina Elvia Carolina Samaniego Romo k .
Jeta departamento de Planeacion y Evaiuacion Uic. Ana CarSlina Oivera Oivers
Reyes Otvera Directora de Auditorias

B
Luis Manuel Gomez Félix tic. Gaudia Elizabeth Quintana

0IC: Organo Interno de Control de ias de 6 Enlace de ﬁmml Interno

CI: Control Interno

ARI: Administracion de Riesgos C.P. Claudia Susana Gastelum Miramontes
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ASUNTO IV: RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

C. Claudia Elizabeth Quintana Romo Enlace de Control Interno, solicita al Comité omitir Ia

lectura del acta de la sesidn.

Comité de Control y Desempefio Institucional

Ratificacién del Acta de la

INSTITUTO
SONORENSE 4 i i id
P oc curura 413 Sesion Ordinaria del 3er. Trimestre 2025 Sesion Anterior
M O
SONGRA ¢ » 2o PR S |
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Se aprueba por unanimidad omisién de la lectura de

acta anterior.

ASUNTO V: SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ANTERIORES
Continuando con el uso de la palabra y da lectura de los acuerdos anteriores y sus avances:

' Y ERANS Comité de Control y Desempefio Institucional
SONORENSE i 4 o "
| 4 e 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Seguimiento de Acuerdos

Plan Institucional  001-ISC-2024-4t0/4T  Biblioteca Digital concluir con carga total de 350

TICS. libros.

Cédula de 002-15C-2024-4to/4T Solicitar apoyo a la Coordinacién de Desarrolio

Problematicas Administrativo, de la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno  para  generacion  Manuales  de
Procedimiento y Manual de Organizacion.

Seguimiento de 003-1SC-2024-4t0/4T Revisar y adecuar metas de componentes Programa

Indicadores Operativo Anuai (POA 2025), considerando el
presupuesto aprobado del 2025.

Auditorias 004-15C-2025-1er/1T Atender 2 los entes fiscalizadores de los
requerimientos de informacion para la elaboracion de
Ias revisiones,

Observaciones 005-ISC-2025-1er/1T  Brindar seguimiento a las obsarvaciones generadas de

Ias auditorias.

© &
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El Departamento de Lliteratura y Bibliotacas,
continua con el proceso de recoleccion de firmas
para los derechos de publicacion digital de los 271
titulos cargados.

El pasado 14 de noviembre se llevé a cabo Iz
capacitacion dirigida al personal del Instituto, con el
objetivo de trabajar en la actualizacion de los
manuales correspondientes.

Durante el cuarto trimestre, se solicité modificacion
es [as metas para reducir nimero de actividades y
asistentes debido a la instruccion dei Secretario de
Educacion Froyland Gaméz Gamboa en solidaridad
con familias afectadas por incidente 01/11/2025

Se entregaron fos oficios CA-2025-0170 Yy ¥
CA-2025-0197 de respuesta para observaciones.

Se entregd el oficios DG-2025-1415 y DG-2025-1220,
Que corresponde a la respuesta.
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PR oc coitura 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Seguimiento de Acuerdos

Tener disponible el servicio de Internet en los recintos.  Coordinacion de Administracion / Tecnologias de 35%

Pian Institucional 006-15C-2025-4ta/3T
TICs. Informacidn
Presupuesto. 007-1SC-2025-4ta/37 Soficitar una ampliacion del presupuesto destinado a Coordinacion de Administracidn / Departamento 100%
gastos irreductibles. El ificado anual  de Presupuesto
no es suficiente para cubrir dichos gastos. Mediante oficic DG/2025/1555 se solicité
ampliacion por $2,436,308.11, y se recibio en
mes de diciembre 2025

ASUNTO VI: DESAHOGO DE TEMAS

Toma el uso de la voz C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez para el desahogo de temas.

@8 rsvo Comité de Control y Desempefo Institucional

Desahogo de Temas
€ Fe o CUtTURA 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

2. DESEMPENO

1. CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
Se—m—

4. FISCALIZACION Y
AUDITORIA

3. INTEGRIDAD

Y
y/
/

i
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1. Control Interno

[ Y} Conontnse  Comité de Control y Desempefio Institucional I Pfogfama de Trabajo de
PR occorvmn  1pa Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Control Interno

i

Avance General del PTC| 2025

intuacién obtenida

No Completadas

35 No. de Actividades de Avance al 4to.Trim. 2025
mejora comprometidas 91.2%
U Concluidas 22
En process
En proceso 10

4 Nocompletadas 3

Se presenta los avances del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) correspondiente
al ejercicio 2025, con resultados del cierre al 4to trimestre.

[ 7 Comité de Control y Desempefo Institucional Programa de Trabajo de
SONORENSE s 2 . . -
R oc cuitura 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Control Interno

Avance por Acciones de Mejora del PTCI 2025

Actividad de Mejora Responsable I Avance

Fecha de
| Cumplimiento

Componentes Principios

|

C.01. Ambiente pg3. Establecer la Concluir proyecto de D.G. Con relacion al oficio $CJ/2313/2025, en el  30/12/2025

de Control Estructura, Reglamento Interior. cual se infe que el regl no
Responsabilidad y concluird hasta que el Proyecto de Decreto / %
Autoridad. finalice su tramite, se ha dado el \
P.03.PI01. g pondi a dicho q/
proyecto durante este trimestre,

Al respecto, ia Secretaria de la Consejeria
Juridica, mediante el oficio 5CJ/3611/2025
con fecha del 24 de noviembre de 2025, ha
solicitado  realizar las  adecuaciones
pertinentes. (Evidencia 1) Avance 92%

POS. Establ la  Mant actualizad los CA. Se recibe informe de contratos que se han  31/12/2025

Estructura para el expedientes de  contratos recibidos en el drea de SEV!I durante el A
Reforzamiento de resguardados en forma digital cuarto trimestre del 2025. (Evidencia 2) /
la Rendicion de para consulta, Avance 100%

Cuentas.

POS.PIO1. /

& ®
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1
Comité de Control y Desempefio Institucional

Ira. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 |

INSTITUTO
SONORENSE
DE CULTURA

Programa de Trabajo de
Control Interno

COL  Ambi

Principios

Ectahl,

POS. la

de Control

c.02.
Administracion
de Riesgos

3{ A

DE CULTURA

Estructura para el
Reforzamiento de

la Rendicién de
Cuentas.
P05.P102.
P06. Definir
Objetivos y Riesgo.
P06.PI01.
P07.  Identificar,
Analizar y
Responder a los
Riesgos
P07.PI03

Avance por Acciones de Mejora del PTCI 2025

Actividad de Mejora | Responsable :

|
Verificar ¥ actualizar
descripcién  de puestos y
actividades extraordinarias que
realiza el personal.

CA.

Generar documento con los CA.
objetivos del Plan Estatal de

Desarrollo.

Notificacion de cronograma de CA.

actividades a U.A.

Comité de Control y Desempefio Institucional |

1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Avance | Fecha
| Complimiento
Recibe la  descripcion de puesto  31/12/2025
correspondiente. Asimismo, se ha procedido
a realizar la comparacion detallada de dicha
descripcion con el reglamento interno de la
Institucion para asegurar su debida
alineacion. (Evidencia 3) Avance 75 %
Ha sido generado el Informe Anual de 31/12/2026
Resultados 2025 del Instituto, el cual se
encuentra en revision por el ejecutivo del
Estado. (Evidencia 4) Avance 100%
Se actualiza Matriz de Riesgos con avances 18/12/2025

al cuarto trimestre. (Evidencia 5) Avance
100%

Programa de Trabajo de
Control Interno

1

Componentes

c.03.
Actividades de

C.05 Supervision

Principios

Avance por Acciones de Mejora del PTCI 2025

Actividad de Mejora Responsable

P11, Disefiar El departamento de informatica CA.
Actividades  para elaborara un cronograma de

los Sistemas de servicios preventivos para

Inf i6 t a equipos de

P11.PIOS. computo.

P16. Realizar Se verificars cumplimiento de CA.
Actividades de U.Ay notificard estatus.

Supervision.

P16.P102.

P17. Evaluar los Establecer lineas de supervision C.A.
Problemas y de acuerdo a la estructura

Corregir las orgénica y Perfiles de puesto

P17.Pi01.

Obregon #58, Centro, CP 83000, Hermosillo, Sonora I 6622126570y 72 |
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Avance

Se brind6 el i cor dient

las acciones preventivas
{Evidencia 7) Avance 100%

programadas.

Se ha actualizado el informe de resultados
de indicadores. Asimismo, se llevé a cabo el
andlisis del cumplimiento al 4to trimestre de
metas en conjunto con las Coordinaciones
Administrativas. (Evidencia 8) Avance 100%

Se revisan perfiles de puesto recibidos con
Reglamento Interior y envian autorizacién.
(Evidencia ) Avance 66%

N
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- H ‘j/ 77
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31/12/2025

Fecha de
Cumplimiento

a 31/12/2025

31/12/2025
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Comité de Control y Desempefio Institucional

“ INSTITUTO
SONORENSE .z . . .
1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

PR oe cutrura

INSTITUTO
SONORENSE
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S

7u

Programa de Trabajo de
Control Interno

Componentes | Principios Actividad de Mejora

C.05 Supervision P17 Evaluar los

Elaboracion de  reporte CA.
Problemas y denuncias recibidas por Unidad
Corregir las  Administrativos.
Deficiencias.
P17.P102
P17.PiI03. Se realiza supervisién constante CA,

en dreas de Coordinacion
Administrativa para detectar
debilidades o deficiencias del
control interno.

Avance por Acciones de Mejora del PTC| 2025

Responsable

Fecha de
| Cumplimiento

31/12/2025

Avance

Se informa el seguimiento y estatus de lac
denuncias recibidas, que se llevo a cabo a
través del Comité de Etica e integridad.
(Evidencia 10} Avance 100%

Fueron realizadas las reuniones semanales, 31/12/2025
el objetivo de estas sesiones fue dar
seguimiento as actividades, asi como
identificar y resolver cualquier problematica
que se presentara. (Evidencia 11) Avance

100%

Se cede el uso de la palabra a C. Claudia Elizabeth Quintana Romo quien presenta el informe

de resultados de la autoevaluacidon del 2025.

@8 o Comité de Control y Desempefio Institucional
SONORENSE

Informe de Resultados de

R oc cuutura 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Autoevaluacién 2025
P 12(¢
Facha de aplicacién: |
c ki o - 100 100 100 100 100 100
- Principios 17
-~ 80 L — B . M. 7.
Puntos de ‘“":“mm -Puntos de interés 15 60 68 &1 61 o 68
Servidores piblicos: - Estratégicos 1 40
- Directivos 13
-Operativos 20
0

Resultados de Evaluacién 2025 0

Obregon #58, Centro, CP 83000, Hermosillo, Sonora | 662212 65 70 y72 |
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Ambiente de Control ! 100% Excelente \
Adman. de Riesgos. Muy buena
Actividades de Control Aceptable
70-7 R
. Informar y Comunicar 0-79%  Reguiar
—_— - 1-69% Deficiente
Supervision y Mejora
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Se presenta los avances del Programa de trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR)

Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos

.‘ INSTITUTO Comité de Control y Desempefio Institucional
SO RE € . . . . -
PPN o cuirona 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Avance General del PTAR 2025

Puntuacion obtenida

No Completadas

18 No. de Actividades de Avance al 4to.Trim. 2025
control comprometidas 89%
Concluidas = 6
En proceso Concluidas
En proceso 6
No completadas 2
[ 7 s Comité de Control y Desempefio Institucional Programa de Trabajo de
PRI 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Administracién de Riesgos
Avance por Acciones de Control del PTAR 2025
Descrinetin e s, Factor de Riesgo | Actividad de UA ] Ranica | Fechade
scripcion de 4 priorizado Control Responsable | | Complimiento

R1  Gestion de requerimiento No se cuenta con Realizar CA. La Coordinacién Ad y 30/0S/2025
de los r j do presup para levantamiento  de el Departamento de Recursos
de manera deficiente. [ p ! de Jad por H han { la
nuevo ingreso. puesto, para recepcion y revision de las
actualizacion de descripciones de puestos de
perfiles de puesto dos di y sup es.
de cada unidad Dichos documentos fueron
administrativa. cotejad con el Regl -
Interior del Instituto. (Evidencia r\%
12) Avance 66% §
Falta de recurso para Reparacién de CA. Reparacion de cisterna de Cisterna  30/06/2025
establecer un programa cisterna y/o compra en Biblioteca publica Central
de mantenimiento de tinaco para Fortino Ledn Aimada. Avance 50%
preventivo. mejorar el

abastecimiento  de
3gua en recintos. / /
\{ {

~

f XOd <
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ESTADO o7 SONORA
ESTADO 20 SONORA

@F oo Comité de Control y Desempefio Institucional | Programa de Trabajo de
PR o< U0l 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 ] Administracién de Riesgos

Avance por Acciones de Control del PTAR 2025

i g = = Factor de Riesgo e UA | Fecha de
N° | Descripcion de Riesgo s Actividad de C I |
o e priorizado il | Responsable | fiviee Complimiento

R1  Gestion de Faita de recurso para Realizar el CA. Se llevd 2 cabo el mantenimiento  31/12/2025
requerimiento de los establecer un  mantenimiento a los del elevador de la Casz de la
ej de prog de elevadores. Cultura correspondiente de forma
defici i mensual conforme a o
preventivo. programado. Avance 100%
Falta de Compra de Botiquines de CA. Se ha considerado la compra o 30/11/2025
equipamiento, bienes primeros auxilios. reposicion de botiquines de
y accesorios primeros auxilios para todos los
recintos.
necesarios para c:g :10 :m&g: gﬁ:gf f::or:cz:;?):
establecer un adicionales  necesarios  para
Programa de compiementar los programas de
Proteccién a Civil. proteccion civil. Avance 90%
O crvo  Comitéde Controly Desempeiio Institucional Programa de Trabajo de
PR oc curona 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Administracién de Riesgos

Avance por Acciones de Control del PTR 2025

Factor de Riesgo UA | Fecha de

A dad d trol 5
priorizado g Responsable | Avaecs Complimiento

N* | Descripcion de Riesgo

R1  Gestion de requerimientd fai; 4o equipamiento, Adquisicion de equipo de CA Se realizd la compra de botiquines de  30/06/2025
de los recursos ejecutado bienes v i i para 1ad pri auxifios destis 2 los
de manera deficiente. necesarios para forineos el de i £
establecer un Programa (Evidencia) Avance 50%
de Proteccion a Civil.
R4  Sistematizacién de eventos |ngegyrigad en la Realizar y establecer cv. En el mes de octubre realizamos una  30/06/2025
en fos mUNCipios  realizacién de evento y/o protocolos de seguridad reunion de trabajo con las areas
ejecutada  de manera tragiados por carretera internos para el personal operativas para Hevar a cabo una
incompleta. para  llegar a  los delISC y artistas. revision de los riesgos. Nos
municipios. encontramos en desarrollo  del

protocolo  del Instituto con Ia
coordinacion de todas las unidades
administrativas. Avance 50%

Establecer solicitud de  Realizar solicitud mensual 0G. Se ha generado el oficic 31/12/2025
informacion de  de reporte de Municipios DG/2025/1574, dirigido a! Mtro. José
Municipios de aito Riesgo con aitos Riesgo de Guadalupe  Martinez  Lavariega,
de dely ia en el g ¥ Comisario General de Ia Pelicia Estatal
Estado de Sonora. compartirse a Unidades de Seguridad Publica. Avance 50%

Administrativas.

/\‘ / \ )
/.1/ | 1! |
/“/)
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Comité de Control y Desempefio Institucional

1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos

.‘ INSTITUTO
SONORENSE
" DE CULTURA

Avance por Acciones de Control del PTAR 2025

UA

| Fecha de
ponsable |

Factor de Riesgo | Actividad de Control | LEG
| Complimiento

| |
[ Descripcion de Riesgo i priorizado | I Res;

Avance

R1  Gestion de Falta de Realizar diagndstico para CA. Se ha completado la revision de las  30/11/2025
requerimiento de los bienes estabis de instalaciones con respecto a las
recursos ejecutado de y act salidas de gencia en salidas de emergencia requeridas.
manera deficiente. necesarios para los recintos que lo Durante este proceso, se
establecer un requieran. determinaron tanto las salidas
Programa de existentes como aquellas
Proteccion a Civil. indispensables, este presupuesto
ha sido con el fin de solicitar los
recursos adicionales necesarios
para pl los prog
de proteccion civil. Avance 100%
Diagnéstico y/o CA. Se revis¢ estatus de instalaciones 30/11/2025

cotizacion de instalacion
de pasamanos rampas y
escaleras.

donde requieren pasamanos, fue
integrada dentro de la propuesta
de Programa de Proteccion Civil.

Avance 100%

Se cede el uso de la palabra a C. Claudia Elizabeth Quintana Romo quien presenta el Mapa
de Riesgos correspondiente al inicio del 13 de marzo de 2025, asi como el reporte al cierre
del cuarto trimestre de 2025, detallando los avances logrados en dicho periodo.

Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos

Comité de Control y Desempefio Institucional
1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

.‘ INSTITUTO

SONORENSE
WS occuirura

Mapa de Riesgos
1| 5

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
~

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

=)

1 2 3 4
IMPACTO

o
S
o

2 3
IMPACTO

Valoracién inicial: Evaluacion en la que se aprueban los riesgos
prioritarios, con base en su impacto y probabilidad (13/03/25)

Valoracién al cierre del afio: Evaluacion del comportamiento de los
riesgos prioritarios, considerando la efectividad de los controles
implementados al corte 31/12/25.

® fFXOd K
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LERRADE OPORTUNIDADES
Se cede el uso de la palabra a C. Luis Manuel Gdmez Félix Responsable de Tecnologias de
Informacion para presentar el Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién.

@4 »s1uo  Comité de Control y Desempefio Institucional Plan Institucional de
SONORENSE i i A Tri &
PP oc cuctira 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Tecno'ogias de la Informacién
* "Internet para Todos" * Instalar Wifi publico un * No aplica. ¢ Accesorios para
De los 14 recintos programados, recinto por trimestre o de distribucion de red.

hemos completado la instalacion
en cinco: Cineteca, Museo de
Culturas  Populares, MUSAS,
Museo Costumbrista y BPIC.

35% de Avance

acuerdo a los recursos que
se destinen para este fin.

Infraestructura

Estatus de Proyecto Tecnolégica

@4 o Comité de Control y Desempefio Institucional Plan Institucional de
g2 3‘:”::?;:5::5 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Tecnologias de la Informacién

Metas, Necesidades, Oportunidades y Riesgos de las TICs

Necesidades:

Metas: Cotizar Firewall para controles de

A contenido.
Establecer acceso publico de

internet para ISC. Compra de accesorios para
distribucién de internet de cada

recintqs.
Oportunidades: : . _' >

Aprovechamiento de herramientas
Yy servicios con las que se cuentan
actuaimente.

T Tecasiogiat e I infermacion y Comunicacon C{ Z
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La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, cede el uso de la voz a la C.P. Ana Carolina Olvera
Olvera para presentacion del Informe de Evaluacién Trimestral del OIC al PTCl y PTAR.

@@ oo Comité de Control y Desempeio Institucional Informe de Evaluacion Trimestral
Fe !s’?nc?]t;»::i 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 del OIC al PTCI y PTAR

Programa de Trabajo de Administracién de Programa de Trabajo de Control Interno

Riesgos (PTAR) (PTCI)
18 de Actividades de atencién Avance 35 de Actividades de control Avance
comprometidas 4to Trim. 2025 comprometidas 4to Trim. 2025
89.00 % 91.2%
’ Conduldas = : = e 170‘ Euan » Coﬁ(lu‘da; 22
» EnProceso 6 » EnProceso 10
» Pendiente 2 » Pendiente 3
INSTITUTO Comité de Control y Desempefio Institucional - Fie
28 Cédula de Probleméticas

SONORENSE 2 2 " N . P
PR oc cuitora 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

N° de Problemaéticas Descripcién de Origen de la Afiadido a PTClo | Accién para Mitigar la “ Responsable
Problemética Problemaética PTAR Problemaética

1 No contar con Programa Falta de recurso PTAR Gestionar los tramites Direccion General
Interno de Proteccion Civil b y material necesarios
{ i

© £ FXOd %
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Y CULTURA DE CULTURA

La C.P. Maria Eugenia Kirk Herndndez, cede el uso de Ia voz a C. Elvia Carolina Samaniego
Romo para presentar el apartado de seguimiento de indicadores.

2. Desempefio Institucional.

Comité de Control y Desempefio Institucional
1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

.‘ INSTITUTO
Desahogo de Temas P oot

2. DESEMPENO
INSTITUCIONAL.

+ Seguimiento de Indicadores

« Presupuesto

+ Amortizacion Contable y
Presupuestaria

+ Pasivos Contingentes

]
@4 o Comité de Control y Desempefio Institucional

" 3?’2%75335 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 SEgu'm'ento de lndlcadores

Cumplimiento de indicadores del POA (SIPPSE)

0 El
DAD ADMINISTRATIVA IND DO PRESUP 0

D ENGADO \
. i i

Direccion General 18 $78, 183,960.38 conduitss \ Ss(
ICoordinacion de Artes | a $60,349.817 .94 . En Proceso 0 \ =
Coordnackénde Pavimonio. | & 614224 264.45 - Pendiente 0
gfs::?;r;acio'n de Vinculacion | 1 $2.721.495.10
gg«;:?;nacién de Casas de la ’ 2 $19.958 029 86
e e
(Coordinacién de Administracién | 1 $67,512,371.02 QN/
Museo de Arte de Sonora | 1 [ss79558567 | \
Museo Sonora en la Revolucion | 1 $3,157 844 56 :
gizlzioteca Publica Jesus Comral 3 $7.469.194 43

ToTAL 38 $260,054,304.89

W T 7
© (N @ \ f XO©d¢ \272
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La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, cede el uso de Ia voz a C. Francisco Rey Sanchez Yafiez
para presentar el apartado de presupuesto.

.‘ INSTITUTO Comité de Control y Desempefio Institucional Pras st
PRI 1ra. Sesion Ordinaria al dto. Trimestre 2025 resupuesto

Avance del presupuesto al IV trimestre 2025

Presupuesto Modificado Presupuesto Devengado

2025 Al 31-diciembre-2025

1000 Servicios personales $157,154,109.82 $157,154,109.82 100%
2000 Materiales y suministros $1.810,470.03 $1,810,470.03 100%
3000 Servicios Generales $80,563,225.73 $80,535,567.29 99.98%
4000 Transferencias, Asignacion de, $20,344,918.91 $20,344,917.91 100%
Subsidios y otras Ayudas
5000 Bienes Muebies, Inmuebles &
x 3
intangibles $179.239.84 $179.23984 100%
5000 inversidn Publica
7000 Inversionas Financieras y otras
Provisiones
9000 Deuda Publica
TOTAL $260,081,964.33 $260,054,304.89 100%
@8 o Comité de Control y Desempefio Institucional
e ;21%:53:5 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 pTESUpUGStO N

ORIGINAL $247,085,507.25

|
=

MODIFICADO $12,996,457.08 >1 00, 000.0(

TOTAL $260,081,964.33 AVANCE S x — %
B Serie 3 Yy R

/Q'
® & fX@d K
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Toma el uso de la voz C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez para turnarla la C.P. Alma Rita
Valdez Lugo, para presentacién del apartado de Pasivos Contingentes.

&g o Comité de Control y Desempefio Institucional . -
PN o RURs  1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Pasivos Contingentes

|
|
|

!
| |
contingente | | Arearesponsable ’ Estatus actual | Accion de seguimiento

Tipo de Pasivo
A Se comparece a Tribunal de justicia
xpedi
Bden = e e o Administrativa del Estado de Sonora,
encuentran en litigio, de los cuales 30 2 UNe A Dreeerbikn A
se encuentran con el monto d d o i bt de I
estimado por concepto de Juicios En Litigio 5
Juicios Laborales Laborales en proceso de resolucion luridico m|snLa, = Zﬁgn ¥ Sf f!esaho;an
rla cantidad de $44'623,568.28 d St =T i oe e nsiludon
PO S y en estado financiero denominado
las cuales 3 se alude sin monto atn *Informe de pasives eontingertes®
determinado P gel

de manera mensual y en Sesién de
Consejo Directivo trimestralmente.

Deuda cancelada en estados
Adeudos de los ejercicios 2016, 2017, financieros y reclasificada en
2018 y un adeudo de 2021 en cuentas de orden ySe informa en estado financiero
icige CONtingencia por un monto de .. autorizada en Xi acta de denominado “informe de pasivos
oA N e vt e el ~ ses160 de Conselo Directivo, contingentes” de Iy
. Y ha sido posible su liquidacié por celebrada 12 de junio deen Sesion de Consejo Directivo
razones de indole de suficiencia 2024 trimestralmente.
presupuestal
3. Integridad institucional.
bbb ite | y Desempefio Institucional
Desahogo de Temas 08 . Ay P
g PR occuruna 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

3. INTEGRIDAD INSTITUCIONAL
¢ Integridad

* Unidad de Transparencia
* Declaracion

N
o 0 \B( ? ry
== ® & s - fXO¢ Q
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La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, cede la palabra al C.P. Ana Carolina Olvera Olvera

para presentar apartado de integridad institucional.

@8 o Comité de Control y Desempefio Institucional
SONORENSE g R 5
" DE CULTURA 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Integridad Institucional

| SEGUIMIENTO ORGANO INTERNO DE CONTROL

| Expedientes de Presunta Responsabilidad Administrativa (EPRAS);:

En Proceso

| Administrative * Recibidas:
* Medio:
Abusa de 1 uncionss P a * Clasificacion
* Origen

{Directas, Buz6n, Denunciapp)

02 |
DENUNCIAPP |
Queja

Anénimo

Auditor s (ASF ASAF » i 1 | 1

Hostigamizeto /Acoso Labior sl o

IMISOos Deckaracion Patrimonial 4 1 5

Totai 5 7 1 1 14

La C.P. Maria Eugenia
temas.

Comité de Control y Desempefio Institucional
1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

@& rsururo

SONORENSE
9 ok cutura

Kirk Hernandez toma el uso de la palabra para continuar con los

Unidad de Transparencia

INFORME DE SOLICITUDES 2025

CONCEPTO NUM.
LSdkikesrecbids. . W
2. Solicitudes competencia de la institucion 32 UNIDAD
- ! ADMINISTRATIVA
3. Solicitudes declinadas 3
Coordinacién
4. Recursos de revision 0 Administrativa,
5. Solicitudes no atendidas y prescritas. 0

&
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@48 rstvo Comité de Control y Desempefio Institucional

PR VNI 1ra. Sesion Ordinaria al dto. Trimestre 2025 Unidad de Transparencia

=
TABLA DE CUMPLIMIENTO f
A 1
EVALUACION CUMPLIMIENTO I
LGT LTAPES |
PORTALES DE , . 1008 |
TRANSPARENCIA
1 100% 100%
n 100% 100%
No se tiene ain
Y T
= calificacion

La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, cede la palabra a C. Edith Carolina Cano Gil para
presentar apartado de declaracién patrimonial.

“ INSTITUTO Comité de Control y Desempefio Institucional

" ;2'2%:53§i 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Declaracmn Patnmomal

Fecha de Presentacién: Al 31 de diciembre de 2025

Total de Servidores Publicos obligados: *Todo el Personal tanto: %ﬂ
*Inicio
*Conclusién
283
3
1 \\
Declaraciones presentadas: 3
Declaraciones no presentadas: 0
/
Declaracion Patrimonial de Medificacion 2025, inicio 3 febrero concluye 8 de mayo

Estatus actual de padrén 281, 55 Presentadas y 226 faltantes. \

JC

/
(

© & - ® fX©d
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4. Fiscalizacion y auditorias.
Desa 28 SONORENSE Comité de Control y Desempefio Institucional
hOgO de Temas PR occurun 1ra. Sesi6n Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

4. FISCALIZACION
Y
AUDITORIA.

» Auditorias
* Observaciones

La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, cede la palabra al C.P. Claudia Susana Gastelum
Miramontes para presentar las diapositivas de Fiscalizacion y Auditorias.

&8 ns1uro Comité de Control y Desempefio Institucional . P
PR IO 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Auditorias
Auditorias préximas por programar &‘
Unidades
Organo Fecha Programada para la Responsable
T el _— Auditoria de la Atencién de los Auditores XS(
2025 oIc CA 07/ 10/ 25 Coordinacién de Administracion )

N

© &
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®8& ~svo Comité de Control y Desempefio Institucional .
e e cuay 1ra. Sesién Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Observacmnes

Estatus de Observaciones

Ente Tipo de Auditoria No. Auditoria Periodo Observaciones

Fiscalizador y/o ID Revisado pendientes
ISAF Auditoria Financiera 2021AE0102010816 Se esté en proceso de recopilar la informacion para dar respuesta
nuevamente a las observaciones
oic Auditoria integral: financiera, DS-0005-2021 2021 5 Se dio respuesta y esté en proceso de andlisis y solventacidn por
Presupuestal y Desempefio Cleled
ISAF Auditonia Integral 2022AE0109010076 2022 3 Se estd en proceso de recopilar la informacion para dar respuesta
(Ene a Sep 2022) nuevamente a las observaciones
oic Auditoria de Equipo de 1D 2476 2022 8 Se realiz6 Programa de Soiy 5n para contestar parci te
Transporte las observaciones y en proceso de andiisis por el OIC
DESPACHO Auditoria de Estados Contrato 10/2022 2022 4 Se esté en proceso de recopilar la informacidn para dar respuesta
EXTERNO Financieros a las observaciones
oic Auditoria Especificaen el OIC-1SC-112/2023 2023 2 Se dio respuesta y esta en proceso de andlisis y solventacion por
Rubro de Recursos Materiales &l OiC
INSTITUTO Comité de Control y Desempefio Institucional .
o4 Observaciones

PG ra Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Estatus de Observaciones

Ente Tipo de Auditoria No. Auditoria y/o Periodo Observaciones Estatus

Fiscalizador 1D Revisado pendientes

Auditona Integral Financiera, 2023AR0109010131 Se esta en proceso de recopilar la informacion para dar
Presupuestal y Desempefio (OCT- respuesta a dos observaciones y una observacion en proceso de

DIc) andlisis por el OIC. 2\
oic Auditoria Integral (ENE-SEP) D 2924 2024 1 Se estéd en proceso de recopila la informacién para dar
respuesta.
oic | Auditona Integral (OCT-DIC) 1D 2925 2024 2 Se esta en proceso de recopila la informacion para dar
respuesta.
DESPACHO Auditoria de Estados Financieros Contrato 10/2024 2024 2 Se di6 respuesta y esté en proceso de andlisis por el OIC.
EXTERNO

L | Total 31 ] J

® & ® fXed 7
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La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, cede la palabra a la C. Claudia Elizabeth Quintana
Roma para la propuesta del Programa de trabajo de control interno para el ejercicio 2026.

@8 nsturo

SONORENSE .y . . "
" DE CULTURA 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

Comité de Control y Desempefo Institucional

Presentacion y aprobacidn del PTCI 2026

P Tegma
D.G.

C.01. Ambiente de P03.PIO1. Continuidad a Reforma Normativa
Control P12.P101. del Instituto Sonorense de
Cultura,
P04.PI02. Establecer y aplicar
P04.PI03. procedimientos para la seleccion
Y capacitacion, orientado a Planes
de sucesién y contingencia para
puestos clave.
C.03. Actividades P10.PI03. C con elab ién
de Control ! | ios de
Control Interno.
P02.PI01. Fortalecer el Sistema de Control
P03.PI02. Interno mediante la actualizacién
POS.PIO1. de documentos normativos,
POS.PI02.
@8 s Comité de Control y Desempefio Institucional

" iﬁ’é?,ff{,‘:i 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025

D.G./CA.

D.G.

TODAS

Fecha
Complimiento

Actividad de Mejora

Concluir proyecto de Decreto de Creacion y 31/12/2026
Reglamento Interior.

Implementacion del Servicio Profesional de 31/12/2026
Carrera y/o Programas de promocion al
personal interno.

El  depar de juridicos  30/06/2026
conclusion de la elaboracion un proyecto de

Reglas de Operacion de programas y proyectos

artisticos y culturales

Revision y actualizacién de Reglamento Interior 31/12/2026
¥ Manuales Organizacion.

Presentacion y aprobacion del PTCI 2026

Componentes Principios f Actividad de Control
|

€.04. Informacion P14.P102. Establecer nuevos métodos de

y Comunicacion P11.PI02. comunicacién.

C.05. Supervision  P16.PI01. Establecimiento propuesta para la
P16.PI02. mejora continua del control
P16.PI03. interno y evaluar su aplicacion
P17.PI01. para mejorar el control el interno
P17.PI02.
P17.P103.

/6 actividades 17 principios atendidos

La propuesta del PTCI 2026 es aprobada por unanimidad.

(N
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©

Responsable |

CA.

Actividad de Mejora | Fecha

| Complimiento

Tarjetas inf para dar a 31/12/2026
los temas que se requieran.

Reuniones  periédicas por 4reas o
departamentos para dar seguimientos en

forma conjunta.

Tarjetas informativas para dar seguimiento a  30/06/2026
los temas que se requieran.

Reuniones  periédicas por 4reas o
departamentos para dar seguimientos en

forma conjunta.

., | | /)
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ASUNTO VII: ASUNTOS GENERALES

La C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez, cede el uso de la voz a C. Francisco Rey Sanchez Yafiez
para presentar el apartado de asuntos generales.

. ‘ INSTITUTO Comité de Control y Desempefio Institucional
PRICIE  1ra Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Asuntos Generales

Programa Interno de Proteccién Civil

e

1 |Casade laCultura N v incompleto 10/02/2026
2 |Teatro de ia Ciudad a v v incompleto|  10/02/2026
3 |Museo Arte Sonora v v v incompleto|  15/02/2026
4 [Museo Casa Obregén X \/ v incompleto 13/02/2026
5 |Casa de ia Cultura Norte x x x incompieto

6 |Cineteca Sonora " [V o |ince »|  19/02/202¢
7 _|Cuituras Populares v v v |compiero 13/02/2026)
8 [Biblioteca Central x X \/ incompieto

9 |Museo Costumbrista v v 5 lincompleto| 19/02/2026
10 |Museo Silvestre ¥ X X |incompiero

11 |Museo Revolucion N N s |incompieto 13/02/2026

Se presenta el programa anual de trabajo del control interno 2026.

®4 rsuo Comité de Control y Desempefio Institucional
PR :OUU:  1ra. Sesidn Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Asuntos Generales

\

PLAN ANUAL
DE TRABAJO

DE CONTROL INTERNO R - —

2026
Instituto Sonorense de Cuitura ’\

ry 7

\ N
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ASUNTO VIII: CALENDARIO DE SESIONES TRIMESTRALES

@8 oo Comité de Control y Desempefio Institucional . .
PR e 1ra. Sesibn Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 Calendario de Sesiones
Ofdina’ia?o _ ordinariy 2
@ 96‘ "f\‘é s

4to. Trimestre fer. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre
2025

ASUNTO IX: REVISION Y RATIFICACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA REUNION

@8 rsvro Comité de Control y Desempefio Institucional Revision y Ratificacion de
" ?,2'2‘3‘153:i 1ra. Sesion Ordinaria al 4to. Trimestre 2025 ACUEI‘dOS

Fecha de

Namero de Acuerdo Descripcién Responsable I :
[ Compromiso
|

Control 001-1SC-2026-1er/1T  Se ha determinado la necesidad de coordinar una revisién C.A. 30/06/2026
interno conjunta con la Secretarfa de Anticorrupcion y Buen

Gobierno y el Organo Interno de Control.
Con el objetivo de !— bl un esq estandarizado i
para la pr de del prog de control N \\/

interno y la matriz de riesgos. Esto permitird definir de VY
manera adecuada la forma en que se deben reportar y \)‘
presentar los progresos de las actividad correspondi |

© &
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ASUNTO XI: CLAUSURA

Toma el uso de la palabra C.P. Maria Eugenia Kirk Hernandez no habiendo més asuntos que
tratar se declara clausurada |3 sesion 1ra Sesidn del Comité de Control y Desempefio
Institucional al 4to Trimestre 2025, siendo las 13:55 horas del dia 20 de febrero del 2026,

od
S0
A E

OB
Clausura

iGRACIAS!

W \\ o

V| L~
| | 4
.

® & S e\ fx@s”
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Los integrantes del Comité:

C.P genia Kirk Hernandez
icepresi ta

=

C. Elvia Carolina Samaniego Romo
Vocal

ﬂ/%/zqéﬁ’(
Lic. Astryd onzélez
Suplente

\

Lic. Vanessa Palafox Galindo
Invitada del Comité

/

C. Francisco Rey Sanchez Yafiez
Suplente

C.P. Ana Car\af%a Olvera Olvera
Vocal Ejecutivo

v s
C. Luis Manuel Gémez Félix
Vocal

vd

C.Marolina Cano Gil

Suplente

C.P. Alma Rita Valdez Lugo
Invitada del Comité

C. Claudj4 Elizibeth Quintana Romo
Enlace de Control Interno

©

Lic. Karla Veréniéa Valdez Ozuna
Jefa de Departamento de Control y Evaluacidn
Invitada Especial

& @ fXOd Q{

| @IsCSonora
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